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RESOLUCION No. DIR-EPMTPQ-2025-016

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal
gjerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley (...)%

Que, el articulo 227 de la Norma Suprema, establece: "La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.”

Que, el articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: "Los
gobiernos autonomos descentralizados gozarén de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En
ningun caso el ejercicio de la autonomia permitiré la secesion del territorio
nacional.

Constituyen gobiernos auténomos descentralizados las juntas parroquiales
rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos
provinciales y los consejos regionales. ”;

Que, el articulo 315 de la Norma Fundamental, sefala: "£/ £stado constituird empresas
publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades economicas. Las empresas publicas
estaran bajo la regulacion y el control especifico de los organismos pertinentes,
de acuerdo con la ley; funcionarén como sociedades de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, economica, administrativa y de
gestion, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales, economicos,
sociales y ambientales”

Que, el articulo 55 del Cédigo Organico Administrativo, respecto de las competencias
de los organos colegiados, determina: “Para /a atribucion de competencias a los
organos colegiados se tomara en cuenta al menos: 1. Las politicas publicas a
cargo de las administraciones publicas. - 2. Reglamentacion interna. - 3.
Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos. - 4. Supervision de la
ejecucion a cargo de los drganos administrativos bajo su direccion. - 5.
Nombramiento y remocion de quien deba ejercer la representacion de /a
administracion de los odrganos bajo su direccion. - Los drganos colegiados
adoptaran sus decisiones sobre la base de los informes técnicos, economicos y
Juridicos provistos bajo responsabilidad de los drganos a cargo de las actividades
de ejecucion y asesoria en la administracion’;
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Que, el articulo 62 del mismo Cddigo Organico Administrativo dispone: “£/ acta que
serd aprobada en la misma o en la siguiente sesion, al menos, contendra: 1.
Ndmina de los miembros asistentes. 2. Fl orden del dia. 3. Lugar y fecha. 4.
Aspectos principales de los debates y deliberaciones. 5. Decisiones adoptadas,
con la respectiva responsabilidad prevista en el ordenamiento juridico.

Que, el articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Publicas sefiala que son érganos de
direccion y administracion de las empresas puUblicas: 1. El Directorio 2. La
Gerencia General. Las empresas contaran con las unidades requeridas para su
desarrollo y gestion;

Que, el nimero 16 del articulo 9 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas establece:
"Son atribuciones del Directorio las siguientes: (...) 16. Las demas que le asigne
esta Ley, su Reglamento General y la reglamentacion interna de la empresa”

Que, el nimero 2 del articulo 11 de la Ley Organica de Empresas PUblicas establece:
"Deberes y Atribuciones del Gerente General.- Fl Gerente General, como
responsable de la administracion y gestion de la empresa publica, tendrd los
siguientes deberes y atribuciones: (...) 2. Cumplir y hacer cumplir la ley,
reglamentos y demds normativa aplicable, incluidas las resoluciones emitidas por
el Directorio.

Que, el articulo 130 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
determina que: '"La Direccion estratégica de las empresas publicas
metropolitanas estard a cargo de un Directorio (...);

Que, el articulo 134 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
dentro de los deberes y atribuciones del Directorio, determina: '(...) 0. Los demads
que establezcan la ley de la materia y los reglamentos de la empresa publica
metropolitana”;

Que, el articulo 136 del Cddigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
sefala: "Deberes y atribuciones de los integrantes del Directorio. - (...) C.
Consignar su voto en las sesiones; d. Las demds gue establezca la ley de /a
materia y los reglamentos de la empresa publica metropolitana. (...)"

Que, el articulo 137 del Cddigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
dispone: "Funciones del Secretario(a) General del Directorio.- Son funciones de/
Secretario(a) General del Directorio de una Empresa Publica Metropolitana: a.
Preparar las actas resumen de las sesiones y suscribirlas conjuntamente con e/
Presidente del Directorio; b. Preparar la documentacion que conocerd el
Directorio y entregaria a todos sus miembros conjuntamente con el orden de/
dia; c. Participar en las sesiones con voz informativa; d. Llevar bajo su
responsabilidad el archivo de actas y expedientes del Directorio y tramitar las
comunicaciones de este ultimo.”:

Que, el articulo 197 del Cdédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
sefiala: "Creacion.- Créase la Empresa Publica denominada "EMPRESA PUBLICA \\E
METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO. ”:
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Que, el articulo 198 del Cddigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
determina: "E/ objeto principal de la empresa publica metropolitana, es e/
siguiente. a. Operar y administrar el servicio de transporte publico de pasajeros
en el Distrito Metropolitano de Quito. (...)";

Que, el articulo 6 de la Reforma al Reglamento Interno del Directorio (RID) de la
Empresa Publica Metropolitana de Pasajeros de Quito, determina: "Son deberes
y atribuciones del Directorio de la EPMTPQ, las establecidas en el Art, 9 de la Ley
Orgénica de Empresas Publicas, en el Codigo Municipal para el Distrito
Metropolitano, y en las ordenanzas vigentes: a) Aprobar las actas en cada sesion,
sea esta ordinaria o extraordinaria, mismas que deberan contener las
resoluciones tomadas por el Directorio en la sesion previa que se haya
desarroflado; en caso de aprobarse en la misma sesion se concederd un receso
para su elaboracion, lectura y aprobacion (...)"

Que, el articulo 17 de la Reforma al Reglamento Interno del Directorio (RID) de la
Empresa Publica Metropolitana de Pasajeros de Quito, sefiala: 'a) Las
resoluciones que adopte el Directorio entraran en vigencia en la misma sesion,
conforme el texto expreso, discutido y aprobado en dicha sesion; (...) €) La
Secretaria del Directorio verificard que todo asunto que deba ser conocido,
tratado y resuelto, se adjunte por escrito, en magnético o formato electronico e/
proyecto de Resolucion o cualquier otro instrumento legal por el cual el Directorio
resuelva o disponga, incluyendo el correspondiente sustento técnico, economico
y/o juridico, segun sea el caso”;

Que, el articulo 18 de la Reforma al Reglamento Interno del Directorio (RID) de la
Empresa Plblica Metropolitana de Pasajeros de Quito, establece: "Las actas, una
vez aprobadas por el Directorio, deberdn estar firmadas por el Presidente del
Directorio y por el Secretario, (...)";

Que, mediante Memorando Nro. EPMTPQ-GJ-2025-0500-M de fecha 05 de mayo de
2025, la Gerencia Juridica de la EPMTPQ, remite el informe juridico Nro. DIR-
EPMTPQ-GJ-2025-017, sobre el “Conocimiento y aprobacion del Acta de Sesion
Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito No. DIR-EPMTPQ-2025-004, de 28 de abril de 2025;

Que, el 20 de mayo de 2025, mediante Oficio Nro. GADDMQ-AM-2025-0802-0OF; se
emite la disposicion de convocatoria a Sesién Ordinaria de Directorio de la
Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, EPMTPQ, a
realizarse el dia miércoles 28 de mayo de 2025 a las 12h00, en modalidad
presencial;

Que, el 27 de mayo de 2025, mediante Oficio Nro. GADDMQ-AM-2025-0830-0OF; se
realiza un alcance a la disposicion de convocatoria a Sesion Ordinaria de
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito, EPMTPQ, con la nueva fecha y hora de la Sesion Ordinaria a realizarse el
dia jueves 29 de mayo 2025 a las 16h00, en modalidad presencial;

Que, el 27 de mayo de 2025, mediante Oficio No. EPMTPQ-GG-2025-0811-0, se
convoca a los miembros del Directorio, para el dia jueves 29 de mayo de 2025,
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a las 16h00, en modalidad presencial; a Sesion Ordinaria de Directorio Nro. DIR-
EPMTPQ-2025-005;

Que, el 27 de mayo de 2025, mediante Oficio No. EPMTPQ-GG-2025-0815-0, se
comunica a los miembros del Directorio, que los informes técnicos, econdmicos
y juridicos, han sido validados, remitidos y aprobados por la Gerencia General de
la Empresa PUblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito;

Que, el 29 de mayo de 2025, mediante Oficio Nro. GADDMQ-SGP-2025-0368-0, la
Mgs. Grace Ximena Rivera Yanez, Secretaria General de Planificacion y miembro
del Directorio, delega, al Ing. Gabriel Iza Borja, Director Metropolitano de
Empresas Publicas, a la Sesion Ordinaria de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2025-
005, convocada para el 29 de mayo de 2025, a las 16h00, en modalidad
presencial;

Que, el 29 de mayo de 2025, mediante Oficio Nro. GADDMQ-SM-2025-1937-0, el Ph.D.
Alex Pérez Cajilema, Secretario de Movilidad y miembro del Directorio, delega, al
Ing. Pedro Javier Salgado, funcionario de la Secretaria de Movilidad, para que lo
represente en la Sesion Ordinaria de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2025-005,
convocada para el 29 de mayo de 2025, a las 16h00, en modalidad presencial;

Que, a la Sesion Ordinaria de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2025-005, realizada en
modalidad presencial, el dia jueves 29 de mayo de 2025, asistieron: el Mgs.
Rossman Camacho Carrion, Presidente del Directorio por delegacion del sefior
Alcalde Metropolitano, conferida mediante Oficio Nro. GADDMQ-AM-2024-2267-
OF, de 25 de noviembre de 2024; el Ing. Pedro Javier Salgado, funcionario de la
Secretaria de Movilidad, delegado del PhD. Alex Daniel Pérez Cajilema, Secretario
de Movilidad y miembro del Directorio; vy, el Ing. Gabriel Iza Borja, Director
Metropolitano de Empresas Publicas, delegado de la Mgs. Grace Ximena Rivera
Yénez, Secretaria General de Planificacion y miembro del Directorio;

En ejercicio de las atribuciones contempladas en los articulos 315 de la Constitucién de
la Republica; articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Plblicas; articulos 55 y 62 del
Codigo Organico Administrativo vy, literal a) del articulo 6 del Reglamento Interno del
Directorio (RID) de la Empresa Publica Metropolitana de Pasajeros de Quito.

RESUELVE:

Articulo 1.- Conocer y aprobar el Acta de Sesién Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2025-
004, de 28 de abril de 2025 del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito.

Articulo 2.- Disponer al Gerente General de la Empresa Pulblica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, dar cumplimiento a la resolucion adoptada en la
Sesion Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2025-004, de 28 de abril de 2025 del Directorio de
la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, conforme lo
determina el numeral 2 del articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas.

Articulo 3.- Disponer al Gerente General, informe a los miembros del Directorio de la
Empresa Pulblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, sobre el

cumplimiento de la resolucion y observaciones realizadas en el Acta de Sesién Ordinaria v}
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Nro. DIR-EPMTPQ-2025-004, de 28 de abril de 2025, de manera trimestral en el formato
de seguimiento estandarizado por la Secretaria General de Planificacion, a fin de conocer
sus avances.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - En coordinacién con la Secretaria del Directorio, encarguese a la
Coordinacion de Comunicacion de la EPMTPQ, la publicacién de la presente Resolucion
en la pagina web institucional.

Segunda. - Encarguese a la Secretaria General de la EPMTPQ, la debida socializacion
del contenido de la presente Resolucion.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrard en vigencia desde su suscripcion, sin perjuicio de su
publicacion en los medios de difusion institucionales.

Dada en la ciudad de Quito DM, el dia 29 de mayo del afio dos mil veinticinco.

SV ice s /

Camacho Carrion
MIN!STRADOR GENERAL
DEL SENOR ALCALDE METROPOLITANOQO
DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO ﬁ
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ *

¢

T — D
,,_“u_\/%;,:@é_“ -

Xavier Vasquez Hernandes
GERENTE GENERAL
j SECRETARIA DEL DIRECTORIO
DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
DE QUITO
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ACTA DE SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE
QUITO Nro. DIR-EPMTPQ-2025-004, DE 28 DE ABRIL DE 2025

Siendo las 12H08 de hoy lunes 28 de abril de 2025, se da inicio a la Sesion
Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2025-004 del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, convocada para la presente
fecha, mediante oficio Nro. EPMTPQ-GG-2025-0655-0, de 23 de abril de 2025,
de conformidad a lo previsto en los articulos 6, 7, 8 y 9 de la Ley Organica de
Empresas Publicas, en concordancia con el articulo 15 del Reglamento Interno
del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito — EPMTPQ. Para la sesion de modalidad presencial, que se desarrollé
de la siguiente manera:

La Ing. Nadya Ruiz Jacome, informa que, mediante Resolucion Nro. EPMTPQ-
GG-2025-0023-R, de 23 de abril de 2025, fue designada Gerente General
Subrogante de la EPMTPQ desde el 24 hasta el 29 de abril del presente afio.
Esta designacion se realizé en cumplimiento del numeral 10 del articulo 11 de la
Ley Organica de Empresas Publicas, que establece que el Gerente General,
como responsable de la administracion y gestion de la empresa publica, tiene
entre sus deberes y atribuciones la facultad de designar al Gerente General
Subrogante. En virtud de esta designacion, comparece a la presente sesion en
calidad de Secretaria del Directorio.

La sefiora secretaria informa que, a través del oficio Nro. GADDMQ-SGP-2025-
0275-0O de 28 de abril del 2025, la Mgs. Grace Rivera, Secretaria General de
Planificacion, y miembro del Directorio, ha delegado al Ing. Juan Gabriel Iza
Borja, Director Metropolitano de Empresas Publicas, en representacion de la
Secretaria General de Planificacion, a la Sesién Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-
2025-004 de conformidad con lo estipulado en el literal ¢) del articulo 130 del
Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito.

El sefior Administrador General del GAD del Distrito Metropolitano de Quito y
presidente del Directorio, Rossman Camacho, da un cordial saludo a los

miembros presentes, y solicita a la secretaria del Directorio, Nadya Ruiz,
constatar el cuérum para instalar la sesion.

La sefiora secretaria del Directorio de la EPMTPQ, procede a constatar el
cuodrum legal y reglamentario.

ASISTENCIA

NOMBRE PRESENTE | AUSENTE
Mgs. Rossman Camacho Carrién v
Administrador General

Delegado del Alcalde del Distrito Metropolitano
de Quito

Presidente del Directorio

)2,
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Ing. Gabriel I1za Borja
Delegado de la Secretaria General de "
Planificacion

GAD Distrito Metropolitano de Quito
Miembro del Directorio

PhD. Alex Daniel Pérez Cajilema
Secretario de Movilidad 4
GAD Distrito Metropolitano de Quito
Miembro del Directorio

La sefiora secretaria del Directorio informa que estan presentes tres miembros
del Directorio, por lo tanto, existe el cuérum legal y reglamentario.

El sefor presidente del Directorio declara instalada la sesidn y solicita se dé
lectura a la convocatoria y orden del dia.

La sefiora secretaria del Directorio da lectura a la convocatoria enviada a los
miembros del Directorio, a través del Oficio Nro. EPMTPQ-GG-2025-0655-0 de
23 de abril de 2025; y, sefala el orden del dia para la sesion ordinaria del lunes
28 de abril de 2025, siendo el siguiente:

1. Conocimiento y aprobacién del Acta de Sesién Ordinaria del Directorio
de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito, Nro. DIR-EPMTPQ-2025-003 de 27 de marzo de 2025.

2. Conocimiento de la estructura organizacional propuesta de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, v,
resolucion al respecto.

3. Conocimiento de los avances en el cumplimiento de las resoluciones
del Directorio correspondiente al primer trimestre de 2025, y resolucion
al respecto.

4. Conocimiento del Informe de Gestion del primer trimestre de 2025
presentado por la Gerencia General de la EPMTPQ, y resolucion al
respecto.

El sefor presidente del Directorio pone a consideracion el orden del dia para la
aprobacion por parte de los miembros y las observaciones pertinentes.

La secretaria del directorio procede a tomar votacion para la aprobacion del
orden del dia obteniéndose la siguiente:

VOTACION '
NOMBRE A FAVOR | EN OBSERVACION
CONTRA
Mgs. Rossman Camacho Carrién
Administrador General v
Delegado del Alcalde del
Distrito Metropolitano de Quito
Presidente del Directorio o

"
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Ing. Gabriel I1za Borja

Delegado de la Secretaria
General de Planificacion

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

PhD. Alex Daniel Pérez Cajilema
Secretario de Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de
Quito v
Miembro del Directorio

La sefora secretaria del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, se aprueba el orden del dia.

El sefior presidente del Directorio dispone al secretario proceder con el primer
punto del orden del dia, siendo este el: “Conocimiento y aprobacion del Acta de
Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, Nro. DIR-EPMTPQ-2025-003 de 27 de marzo
de 2025.".

La sefiora secretaria del Directorio solicita a los sefiores miembros del Directorio,
se le exima y se le releve de la lectura del Acta, y se autorice a que los sefiores
miembros del Directorio informen a esta Secretaria si existe alguna observacién
del acta difundida anexa a la convocatoria.

El sefior presidente del Directorio autoriza
Los sefiores miembros del Directorio indican que no tienen ninguna observacion.

El sefior presidente del Directorio pone a consideracion de los sefores
miembros, el primer punto del orden del dia, y solicita que por Secretaria se de
lectura al proyecto de resolucién y posteriormente se proceda con la votacién
para el conocimiento y aprobacién del acta constante en el primer punto de la
convocatoria sefalada para el 28 de abril de 2025, conforme al proyecto de

resolucién adjunto a la convocatoria, que resuelve:

" Articulo 1.- Conocer y aprobar el Acta de Sesion Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-
2025-003, de 27 de marzo de 2025 del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

Articulo 2.- Disponer al Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, dar cumplimiento a la resolucion adoptada en la
Sesion Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2025-003, de 27 de marzo de 2025 del Directorio de
la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, conforme lo
determina el numeral 2 del articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas.

Articulo 3.- Disponer al Gerente General, informe a los miembros del Directorio de la
Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, sobre el )'s

4
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cumplimiento de la resolucion y observaciones realizadas en el Acta de Sesion Ordinaria
Nro. DIR-EPMTPQ-2025-003, de 27 de marzo de 2025, de manera trimestral en el
formato de seguimiento estandarizado por la Secretaria General de Planificacion, a fin
de conocer sus avances. (...)";

La sefiora secretaria del Directorio procede a dar lectura y a tomar votacion para
el: “Conocimiento y aprobacion del Acta de Sesiéon Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-
2025-003 de 27 de marzo de 2025, del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.”, obteniéndose la siguiente
votacion:

VOTACION

NOMBRE A FAVOR | EN OBSERVACION
CONTRA

Mgs. Rossman Camacho Carrion
Administrador General v
Delegado del Alcalde del
Distrito Metropolitano de Quito
Presidente del Directorio

Ing. Gabriel I1za Borja

Delegado de 1la Secretaria
General de Planificacion

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

PhD. Alex Daniel Pérez Cajilema

Secretario de Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de v,
Quito

Miembro del Directorio

La senora secretaria del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, queda conocida y aprobada por unanimidad el Acta de Sesién Ordinaria
del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2025-003, de 27 de marzo de 2025, conforme al
proyecto de resoluciéon adjunta a la convocatoria.

El sefior presidente del Directorio, indica que conforme a la votacion queda
conocida y aprobada el Acta de Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-
2025-003, de 27 de marzo de 2025, conforme al proyecto de resolucion adjunta
a la convocatoria.

El sefior presidente dispone pasar al siguiente punto del orden del dia.

El sefior secretario del Directorio da lectura al segundo punto del orden del dia
siendo este el: “Conocimiento de la estructura organizacional propuesta de la

Y
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Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, vy,
resolucion al respecto.”

La sefora secretaria del Directorio solicita al sefior presidente del Directorio
autorizacion, para encargar la Secretaria del Directorio a la sefiora Paola Pavén,
en calidad de Prosecretaria del Directorio, para proceder a la exposicion del
segundo punto del orden del dia y hasta que se efectlie la presentacion del
mismo.

El sefior presidente del Directorio autoriza.

La Gerente General subrogante, presenta la Estructura Organica Institucional
actual de la empresa y explica que las areas sefialadas en rojo son aquellas en
las que se realizaran los cambios correspondientes a la nueva estructura
propuesta por la empresa:

Estructura Organizacional Actual

AUDITORIA INTERNA

—————————————— ASESORIA
1
SECRETARIA GENERAL | COORDINACION DE COMUNICACION I
=1,
l COORDINACION DE FISCALIZACION OPERATIVA COORDINACION DE COMERCIALIZACION ]

GERENCIA JURIDICA GERENCIA DE PLANIFICACION

1 1
COORDINACION LEGAL Y DE ] COORDINACION DE DESARROLLO

1
COORDINACION DE CONTROL DE
GESTION DE PROYECTOS

I
COORDINACION DE PLANIFICACION
¥ EVALUACION

COORDINACION DE
CONTRATACION PUBLICA

I
COORDINACION DE
NORMATIVA ¥ CRITERIOS

GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
T \

T
COORDINACION COORDINACION DE CODRDINACION COORDINACION DE COORDINACION DE
ADMINISTRATIVA TALENTO HUMAND FINANCIERA RECAUDACION LOGISTICA DE INSUMOS

SUBGERENCIA GENERAL
[ = |

[ I I
COORDINACION DE MANTENIMIENTO (’1 COORDINACION COORDINACION DE [ COORDINACION DE GESTION DEL

PATROCINIO INSTITUCIONAL

COORDINACION DE

I
L COORDINACION DE SOLUCIONES TECNOLIGICAS,
ADQUISICIONES

1
COORDINACION DE PROYECTOS
REDES Y COMUNICACIONES

INFORMATICOS

T T T
COORDINACION DE COORDINACION DE INTEGRACION,
INFRAESTRUCTURA DE DE SISTEMAS DE TRANSPORTE
TRANSPORTE

COORDINACION DE
MANTENIMIENTO DE FLOTA INSTALACIONES DE SEGURIDAD CENTRO DE CONTROL SISTEMA INSTEGRADO DE

INTEGRAL TRANSPORTE SAE

En una primera fase de la reestructuracién organizacional, se realiza el cambio
de denominacion de “coordinaciones” a “direcciones”, con el objetivo de
homologar la estructura institucional a la de las empresas publicas, las cuales
operan bajo un esquema compuesto por gerencias y direcciones, en lugar de
gerencias y coordinaciones.

Posteriormente, se aborda la estructura funcional, eliminando la Subgerencia
General. En el primer bloque identificado visualmente con un recuadro rojo, se
observan dos coordinaciones ubicadas en el area de apoyo. En este contexto, la
Coordinacién de Fiscalizacion se transforma en la Direccion de Fiscalizacion,
adquiriendo el caracter de area agregadora de valor al orientarse directamente B
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a la operacion, y dejando de ser considerada Gnicamente como una unidad de
apoyo.

Se constituye ademas la nueva Gerencia de Negocios, bajo la cual se incorpora
la anterior Coordinacion de Comercializacion, que pasa a denominarse Direccion
de Servicio al Usuario y Comercializacion. De igual manera, la Direccion de
Recaudacion es transferida desde la Gerencia Administrativa Financiera hacia la
Gerencia de Negocios. Esta unidad, que anteriormente operaba como
Coordinacion de Recaudacion dentro del area de apoyo, se integra ahora como
una direccion operativa estratégica, en reconocimiento de su rol fundamental en
el sostenimiento financiero y operativo de la empresa.

El segundo cambio estructural relevante se refiere a la Coordinacion de
Infraestructura, que anteriormente pertenecia a la Gerencia de Operaciones.
Esta unidad se traslada ahora a la Gerencia Técnica, con el nombre de Direccion
de Infraestructura, reemplazando a la anterior denominada Coordinacion de
Infraestructura de Transporte.

Asimismo, dentro de la Gerencia de Operaciones, existia una unidad inactiva
denominada Coordinacion de Integracion de Sistemas de Transporte, la cual ha
sido reformulada como Direccion de Estudios y Capacitaciéon Operacional,
permaneciendo en la misma gerencia.

Esta reorganizacion corresponde al esquema global de estructura organizacional
propuesto por la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito (EPMTPQ), el cual se encuentra en proceso de implementacion.

[ [ FroctoscomRwantess |
DIRECTORIO
AUDITORIA I | iocisos AcRiGADORISDE VALOR
INTERNA

[ | 7ROCts0S HABILTANTESDE ASESORIA Y
APOYO

Estructura Organizacional

Propuesta BEZIZETTW

l DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL }-
GERENCIA DE PLANIFICACION SECRETARIA GENERAL
L DIRECCION n:lnumnmnﬁu, | [ DIRECCION [\I[ PROCESOS ¥ :

DIRECCIGN DE PROYECTOS E
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION SERVICIOS INFORMACION

GERENCIA JURIDICA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

L 1 1 ! 1

DIRECCION DIRECCION DE TALENTO DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DE LOGISTICA,
FINANCIERA ADQUISICIONES BIENES E INVENTARIOS

ADMINISTRAT (VA HUMANO

L
DIRECCION DE NORMATIVA

1 1
DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA ’ DIRECCION DE PATROCINIO

GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
[ 1

l DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA ¥ |

DIRECCION DE INNOVACION Y DESARROLLO|

OPERACIONES TECNOLOGICAS TECNOLOGICO

GERENCIA DE NEGOCIOS

GERENCIA DE GERENCIA TECNICA
OPERACIONES
1 I

DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE | DIRECOONDE | DIRECCION DE DIRECCION DE
MONITOREO Y CONTROL SEGURIDAD ESTUDIOS ¥ | inFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO £ MANTENIMIENTO DIRECCKN D
OPERACIONAL INTEGRAL CAPACITACION | INSTALACIONES DE FLOTA I
OPERACIONAL TECNICAS

DIRECCION DE
SERVICIO AL USUARIO
¥ COMERCIALIZACION

DIRECCION DE

RECAUDACION OPERACIONES

|
| DIRECCION DE
|
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El sefior Rossman Camacho, presidente del Directorio, consulta sobre la
posibilidad de ampliar informacion respecto al impacto econémico.

La Gerente General subrogante informé que la estructura organizacional vigente
contempla un total de 38 funcionarios en el nivel jerarquico superior, con un gasto
anual asociado de USD 1.244.184,00 La estructura propuesta mantiene el
mismo numero de cargos, pero representa un costo anual de USD 1.233.564,00
lo que implica un ahorro de USD 10.620,00 al afio.

En resumen, la nueva estructura contempla una Gerencia General, siete
gerencias y veinticuatro direcciones. La comparacion estructural proyectada
refleja un incremento de una gerencia y la eliminacion de una subgerencia, ajuste
que permite lograr el ahorro econdmico estimado de aproximadamente USD
10.000 délares anuales.

IMPACTO PRESUPUESTARIO ESTRUCTURA N3JS

ESTRUCTURA ACTUAL PROPUESTA
TIPO DE PROCESO COSTO
CANTIDAD ANUAL CANTIDAD | COSTO ANUAL
Gerencia General 1 $60.000 1 $60.000
Sub Gerencia _ 1 $46.620 0 $0,00 3
Jefatura Despacho | i $26.400 - i $26.400
IAsesorias 3 $108.000 3 $108.000
Secretaria General i $36.000 1 $36.000
Gerencias 6 $216.000 7 $252.000 *
Coordinaciones 24 $720.000 24 $720.000
Auditoria 1 $31.164 ] $31.164
TOTAL 38 38
COSTO ANUAL $1.244.184 TOTAL: $1.233.564
@ AHORRO ANUAL NJs: $10.620
ACTUAL PROPUESTA
1 Gerencia General 1 Gerencia General Se crea la Gerencia de Negocios
: 8 - Recaudacion pasa a ser agregador de valor

1Sub Gerencia  _ = N O SulxCerencia - Infraestructura se traspasa a la Gerencia Técnica

6 Gerencias 7 Gerencias - Se activa la Direccion de Estudios y capacitacidén

24 Coordinaciones 24 Direcciones + Fiscalizacion pasa a ser agregador de valor

La Gerente General subrogante menciona, los préximos pasos para finalizar el
cambio de la estructura organizacional de la empresa, siendo el primer paso la
elaboracion del estatuto, que comienza con la definicién de las atribuciones y
responsabilidades, asi como la asignacion de los productos, tanto por direccion
como por gestion.

Como segundo paso, se procedera con la elaboraciéon del manual de puestos,
que debera revisarse en funcion de las atribuciones y productos, incluyendo el
analisis y la descripcion de cada puesto. La planificacion de talento humano es
la parte mas crucial, ya que implica el analisis del presupuesto institucional, la
optimizacion de puestos y presupuesto, el nombramiento y los contratos, asi h 2 d;
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como la creacion de nuevos puestos. También se definira el nimero de
empleados segun la Ley Organica de Empresas Publicas y el coédigo de trabajo,
y se realizara la reclasificacion de puestos del LOEP.

Todo esto se ha planificado para realizarse en un plazo maximo de 240 dias.
Este tiempo es necesario debido a la instalacion del SIR, lo cual cambiara
significativamente la empresa en términos de recaudacion. El personal del SIR
tiene un peso considerable dentro de la empresa, por lo que se ha establecido
este plazo de 240 dias.

Préoximos pasos a ejecutar:

= Definicion de atribucionesy responsabilidades

2
Elaboracion de = Validacién de productosy servicios H
Estatuto o Porarea

o Porgestiones

= Perfiles de puestos (Analisis y descripcion de puestos) m

Elaboracién de Manual
de Puestos

= Analisis de: Presupuesto institucional; Optimizaciones;
Puestos existentes (nombramientos y/o contratos); vy,
Planificacién del Nuevas creaciones BB
Talento Humano = Defin!C|on numeérico de personal (LOEP - Coddigo de
Trabajo)
= Anélisis de puestos sobrevalorados y/o reclasificacion
de puestos (LOEP)

240 dias plazo mdximo
Transporte de
Pasajeros

El sefior presidente realiza la observacion para revisar y ajustar el plazo a los
270 dias para la ejecucion.

La Gerente General subrogante, acuerda el plazo de 270 dias e informa que se
haran los cambios correspondientes en el proyecto de resolucion.

El sefior presidente del Directorio, antes de proceder con la lectura del proyecto
de resolucion adjunto, consulta si hay alguna observacién al respecto.

El sefior Gabriel Iza Borja, delegado de la Secretaria General de Planificacion,
hace referencia sobre los términos mencionados en la presentacion y solicita una
aclaracion sobre la definicién del numero de personas involucradas.

La Gerente General subrogante aclara que se refiere al numero de personas que
debe tener cada direccion a Nivel Jerarquico Superior; como ejemplo, en la
creacion de la gerencia de negocios, habra un gerente y dos direcciones.
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El presidente del Directorio hace la observacién de que el equipo de talento
humano debe dimensionar el nivel de planta éptima y revisar los puestos y
manuales de puestos. Ademas, antes de cualquier autorizacion, debe realizarse
un analisis financiero para evaluar el impacto y determinar si la implementacion
del nuevo manual esta dentro de la capacidad de pago de la empresa, esto debe
quedar en constancia dentro del Directorio y ser revisado por sus miembros
antes de autorizar cualquier cambio.

De conformidad con el pedido realizado por el sefior presidente del Directorio,
sobre el impacto econdmico que demande la nueva estructura de la empresa,
que, sugiere se incorporé un articulado mas, donde conste esta observacion.

Al respecto, la Gerente General subrogante, informa que se procede a aumentar
el articulo 3 en la resolucion, sobre la elaboracidn del analisis financiero para la
evaluacion de impacto en relacion a la capacidad de pago de la empresa, para
implementar la observacién del sefior presidente del Directorio.

La Gerente General subrogante da lectura al proyecto de resolucién del punto
dos, siendo este el siguiente:

"Articulo 1.- Dar por conocida la propuesta de los Instrumentos de Gestion
Institucional y la estructura organizacional de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, presentada por e/ Gerente General.

La resolucion se emite de conformidad con los informes detallados a continuacion:
Gerencia de Planificacion, con memorando Nro. EPMTPQ-GP-2025-0244-M, gue contiene
el Informe para "Conocimiento de la estructura organizacional de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros; y resolucion al respecto”: Gerencia
Administrativa Financiera, Informe Financiero Nro. 030-2025; y, Gerencia Juridica Nro.
DIR-EPMTPQ-GJ-2025-015, de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito - EPMTPQ, que se encuentran debidamente suscritos, mismos que
se incluyen como anexos a la presente resolucion y son de responsabilidad de los
servidores que los emiten, informes que han sido acogidos, valorados, aprobados y

remitidos por el sefior Gerente General mediante oficio Nro. EPMTPQ-GG-2025-0657-0,
de 23 de abril de 2025, de conformidad con e/ inciso final del articulo 134 de/ Codigo

Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito.

Articulo 2.- Disponer al Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, ejecutar las acciones gerenciales necesarias para la
elaboracion y presentacion en un plazo maximo de 270 dias, del Organico Funcional,
mismo que estd compuesto por el Estatuto Organico por Procesos y la Estructura
Orgénica, para el conocimiento y aprobacion de los miembros del Directorio, de
conformidad con lo dispuesto por el numeral 7 del articulo 9 de la Ley Organica de
Empresas Publicas.

Articulo 3.- Disponer al Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, realizar el andlisis financiero sobre la capacidad
economica en la implementacion de la estructura organizacional propuesta por la

EPMTPQ, para ser presentada a los miembros del Directorio, antes del tratamiento y
resolucion al respecto. (...)" ﬂ}‘ %
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El sefior presidente pone a consideracion el segundo punto del orden del dia y
solicita a la secretaria que proceda con la votacion para aprobar el punto dos,
siendo el “Conocimiento de la estructura organizacional propuesta de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, y, resolucion al
respecto.”, conforme al proyecto de resolucion adjunta a la convocatoria con los
cambios acordados.

La Gerente General subrogante, solicita se le autorice reintegrarse como
secretaria del Directorio una vez concluido el punto tratado.

El sefior presidente autoriza su reintegro como secretaria del Directorio, con el
objetivo de continuar con la presente sesion.

La sefiora secretaria del Directorio procede a tomar votacion para el:
“Conocimiento de la estructura organizacional propuesta de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, y, resolucion al respecto.”,
obteniéndose la siguiente votacion:

VOTACION

NOMBRE A FAVOR | EN OBSERVACION
CONTRA

Mgs. Rossman Camacho Carrion Con las
Administrador General v consideraciones
Delegado del Alcalde del acordadas
Distrito Metropolitano de Quito
Presidente del Directorio
Ing. Gabriel I1za Borja Con las
Delegado de la Secretaria consideraciones
General de Planificacion acordadas
GAD Distrito Metropolitano de v
Quito
Miembro del Directorio
PhD. Alex Daniel Pérez Cajilema Con las
Secretario de Movilidad consideraciones
GAD Distrito Metropolitano de acordadas
Quito v
Miembro del Directorio

La sefora secretaria del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, queda conocida la estructura organizacional propuesta de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, y, resolucion al
respecto, con sus modificaciones conforme al proyecto de resolucion adjunta a
la convocatoria y observaciones del presidente del Directorio .

El sefor presidente del Directorio, indica que conforme a la votacién se da por
conocida la estructura organizacional propuesta de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, conforme al proyecto de
resolucion adjunta a la convocatoria y modificaciones al respecto.

\\
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El sefior presidente del Directorio da paso al tercer punto del orden del dia
siendo este el: “Conocimiento de los avances en el cumplimiento de las
resoluciones del Directorio correspondiente al primer ftrimestre de 2025, y
resolucion al respecto.”

La sefiora secretaria del Directorio solicita al sefior presidente del Directorio
autorizacion, para encargar la Secretaria del Directorio a la sefiora Paola Pavon,
en calidad de Prosecretaria del Directorio, para proceder a la exposicion del
segundo punto del orden del dia y hasta que se efectue la presentacion del
mismo.

El sefor presidente del Directorio autoriza.
La Gerente General subrogante, presenta un resumen detallado de los avances

en el cumplimiento de las resoluciones de Directorio correspondiente al primer
trimestre de enero a marzo de 2025.

Avances cumplimiento Resoluciones de Directorio

En el periodo comprendido del O1 de enero al 31 de marzo 2025, (ler. Trimestre) se han realizado las
siguientes sesiones de Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito:

No. de Resolucion |

Sesiones | Trimestre 5
Trimestre

DIR-EPMTPQ-2024-030 Pendiente
DIR-EPMTPQ-2025-001 Cumplido
DIR-EPMTPQ-2025-002 Cumplido
DIR-EPMTPQ-2025-003 Cumplido
DIR-EPMTPQ-2025-004 Cumplido
DIR-EPMTPQ-2025-005 Cumplido
DIR-EPMTPQ-2025-006

Sesion Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-008

Sesion Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2025-001

Sesion Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ -2025-002 DIR-EPMTPQ-2025-007
DIR-EPMTPQ-2025-008 Cumplido
DIR-EPMTPQ-2025-009
DIR-EPMTPQ-2025-010 Cumplido

Sesién Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2025-003

DIR-EPMTPQ-2025-011

Sefalando también, que en pantalla se encuentra el detalle de las resoluciones
del primer trimestre 2025 y ademas informa que dentro de la lista proyectada
existe la Resolucién Nro. DIR-EPMTPQ-2024-030 pendiente del afio 2024.

La Gerente General subrogante, informa que con relacién a la Resolucién No.
DIR-EPMTPQ-2024-030, la Secretaria General de Planificacion remitic a la
Secretaria de Movilidad el informe de viabilidad para la baja del proyecto de
inversién SAE SIU mediante el oficio numero GAD-MQ-SGP-2025-0257, del 23
de abril de 2025, el cual se da lectura en la sesién, y especifica: hos

!
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“En respuesta al Oficio Nro. GADDMQ-SM-2025-0931-O mediante el cual Ia
Secretaria de Movilidad solicité: '(...) se sirva emitir el informe de “Anélisis de
viabilidad para la baja del proyecto de inversion Implementacién de sistemas
inteligentes SAE-SIU de sistema de transporte publico”, me permito adjuntar el
informe No. INF-DMSE-BP-001-2025 que contiene el "Informe de viabilidad
para la baja del proyecto”, el mismo que en su parte pertinente indica "Una vez
que se ha revisado el cumplimiento de la documentacién habilitante y de las
condiciones para la “baja” del proyecto; la Direccién Metropolitana de
Seguimiento y Evaluacién concluye que “Existe viabilidad para la baja del
proyecto”.

En este sentido, la Direccién Metropolitana de Seguimiento y Evaluacién,
oficializara la baja del proyecto ante la Direccién Metropolitana de Planificacién
para el Desarrollo.

Adicionalmente, informo que, mediante Oficio Nro. GADDMQ-SGP-2025-0243-
O de 15 de abril de 2025, la Secretaria General de Planificacién del GAD DMQ,
solicito a la Secretaria Nacional de Planificacion la eliminacién de la
informacién del Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
2021-2033, registrada en el Sistema de Informacién para los Gobiernos
Autonomos Descentralizados (SIGAD) en el afio 2023, incluyendo el proyecto
"Implementacién de sistemas inteligentes SAE-SIU de sistema de transporte
publico”.

La Gerente General subrogante, informa que, en el mismo oficio, se sefialan las
acciones correspondientes para continuar con la resoluciéon pendiente.

Con este antecedente, informa a los miembros del Directorio que con relacion al
primer trimestre 2025, se tiene cuatro resoluciones en proceso y las demas
resoluciones han sido cumplidas. Se detallan cada una de las resoluciones en
proceso.

Primera resolucion en proceso Nro. DIR-EPMTPQ-2025-006, corresponde al
Informe de Gestion Semestral de la EPMTPQ, con acciones de mejora alineadas
a la Planificacion Estratégica Institucional. Debido a su naturaleza semestral, se
ratifica que es necesario presentar estas acciones de avance y cumplimiento de
la resolucion, para el mes de julio 2025.

Segunda resolucion en proceso Nro. DIR-EPMTPQ-2025-007, corresponde a los
resultados de la Auditoria Externa de los Estados Financieros, puestos en
conocimiento con fecha 27 de febrero de 2025, al Directorio sobre los Estados
Financieros, en el cual se dispuso al Gerente General la contratacién de la
auditoria externa. En este sentido la Gerente General subrogante, sefiala que el
12 de marzo de 2025, el proceso fue publicado en el portal de compras y el 10
de abril de 2025, se suscribié el contrato con un plazo de ejecucién de 60 dias,
finalizando el 9 de junio de 2025. Los resultados seran puestos a conocimiento
del Directorio tras la finalizacién del contrato.
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Tercera resolucion en proceso Nro. DIR-EPMTPQ-2025-009, esta se refiere a los
avances y cumplimiento de las recomendaciones de la Contraloria General del
Estado, las cuales se informa dos veces al afio, en julio y en enero del siguiente
afo, segun corresponda.

Cuarta resolucién en proceso Nro. DIR-EPMTPQ-2025-011, se relaciona con los
avances de los proyectos “Trole” y “SIR”, que deben ser incluidos en el informe
de gestion semestral, para presentar los avances conforme a la temporalidad
establecida.

La Gerente General subrogante, presenta otra lamina mas detallada sobre las
cinco resoluciones: una pendiente y cuatro en proceso, para conocimiento del
Directorio.

Avances cumplimiento Resoluciones de Directorio

Pendientes: Resolucion: Nro. DIR-EPMTPQ -2024-030

Resoluciones: Nro. DIR-EPMTPQ -2025-006, Nro. DIR-EPMTPQ-2025-007, DIR-
EPMTPQ -2025-009, DIR-EPMTPQ -2025-011. (A julic 2025)

DIR-EPMTPQ-

2025-006 DIR-EPMTPQ- DiR-EPMIPQ- DIR-EPMTPQ-
Informe Gestion 2025-007 2025-009 2025-0m
ac?gr?:; E:Irg lr%céjnora Resultados de la cur?'a\;ir:\iie:nto Avan;_: es' ;:;rst’)l)éectos
alineadas a la E‘“d;tm"za texéema e recomendaciones fo'e »
Planificacién FC?S SReEos Contraleria General Informe gestion
Estratégica INBRICISIOS del Estado semestral.

Institucional

Transporte de
Pasajeros

El Ing. Gabriel |1za Borja, delegado de la Secretaria General de Planificacion,
con relacion a la resolucion que se encuentra pendiente, manifiesta que, una
vez realizados todos los tramites, también corresponde a la Secretaria General
de Planificacion intervenir en los procesos necesarios en la tramitologia actual,
por lo que estan dispuestos a tomar acciones para cumplir los Gltimos pasos y
poder cerrar esta resolucién.

El sefor presidente del Directorio solicita que, en relaciéon con la resolucién Nro.
DIR-EPMTPQ-2025-006, se informe sobre los avances conforme a la
periodicidad establecida, aunque no esté dentro del plazo actual. Se requiere
que, cuando corresponda, se proporcionen las actualizaciones sobre los
progresos realizados.

La Gerente General subrogante solicita se le autorice reintegrarse comoQ’
secretaria del Directorio una vez concluido el punto tratado.

b
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El sefor presidente autoriza su reintegro como secretaria del Directorio, con el
objetivo de continuar con la presente sesion.

El sefior presidente pone a consideracion el tercer punto del orden del dia y
solicita a la secretaria de Directorio, que proceda con la lectura y votacion para
aprobar el tercer punto, siendo este el “Conocimiento de los avances en el
cumplimiento de las resoluciones del Directorio correspondiente al primer
trimestre de 2025, y resolucién al respecto.”, conforme al proyecto de resolucién
adjunta a la convocatoria que el cual se da lectura y resuelve:

“Articulo 1.- Dar por conocido el cumplimiento de las resoluciones emitidas en los
Directorios de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, con
corte al primer trimestre de 2025, presentado por el sefior Gerente General con base en e/
informe de la Gerencia Juridica, Nro. DIR-EPMTPQ-GJ-2025-014 y matriz anexa, informe que
ha sido acogido, valorado, aprobado y remitido por el sefior Gerente General mediante oficio
Nro. EPMTPQ-GG-2025-0657-0 de 23 de abril de 2025, de conformidad con el inciso final
ael articulo 134 del Codigo Municipal del Distrito Metropolitano de Quito.

Articulo 2.- Disponer al Gerente General, continuar con el cumplimiento de las resoluciones
adoptadas por el Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros

de Quito y presentar a los miembros del Directorio de manera trimestral el informe de
cumplimiento y avances.

Articulo. 3.- Encarguese de la ejecucion de la presente resolucion al Gerente General de la
Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito. (...)”

El sefior Gabriel I1za Borja sugiere al gerente general de la EPMTPQ, concluir
con las resoluciones pendientes que emita el Directorio y presentar los avances

La Gerente General subrogante reitera que el articulo 2 del proyecto de
resolucion se modificaria “Disponer al Gerente General continuar con el
cumplimiento de las resoluciones adoptadas por el Directorio y presentar a los
miembros del Directorio de manera trimestral el informe de cumplimiento y
avances’.

La senora secretaria del Directorio procede a tomar votacién para el:
“Conocimiento de los avances en el cumplimiento de las resoluciones del
Directorio correspondiente al primer trimestre de 2025, y resolucion al respecto”,
obteniéndose la siguiente votacion:

VOTACION

NOMBRE A FAVOR | EN OBSERVACION
CONTRA

Mgs. Rossman Camacho Carrién
Administrador General v
Delegado del Alcalde del
Distrito Metropolitano de Quito
Presidente del Directorio
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Ing. Gabriel 1za Borja

Delegado Secretaria General de
Planificacion

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

PhD. Alex Daniel Pérez Cajilema
Secretario de Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de
Quito v
Miembro del Directorio

La sefiora secretaria del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, queda en conocimiento los avances en el cumplimiento de las resoluciones
del Directorio correspondiente al primer trimestre de 2025, y resolucién al
respecto, conforme al proyecto de resolucion adjunta a la convocatoria y
observacion realizada.

El sefior presidente del Directorio, indica que conforme a la votacién queda en
conocimiento los avances en el cumplimiento de las resoluciones del Directorio
correspondiente al primer trimestre de 2025, y resolucioén al respecto, conforme
al proyecto de resolucion adjunta a la convocatoria y su modificacién.

El sefior presidente dispone pasar al cuarto punto del orden del dia, siendo este
el “Conocimiento del Informe de Gestion del primer trimestre de 2025 presentado
por la Gerencia General de la EPMTPQ), y resolucioén al respecto.”.

La sefiora secretaria del Directorio solicita autorizacion, para encargar la
secretaria del Directorio a la sefiora Paola Pavoén, en calidad de Prosecretaria
del Directorio, para proceder a la exposicion del cuarto punto del orden del dia y
hasta que se efectle la presentacion del mismo.

El senor presidente del Directorio autoriza.

La Gerente General subrogante, presenta el informe correspondiente al primer
trimestre del afio 2025, que abarca el periodo del 1 de enero al 31 de marzo de
2025, conforme a lo establecido en la Ley Organica de Empresas Publicas y
Cdédigo Municipal del Distrito Metropolitano de Quito.

Sefalando que, para su evaluacién, se aplicaron los criterios definidos en la
metodologia descrita en el Plan Estratégico Institucional de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito (EPMTPQ), en relacion con
los rangos establecidos para los niveles de desempefio. Segun esta
metodologia, se considera una evaluacién “Optima” aquella que alcanza entre
100 y 85 puntos; “buena”, entre 70 y 84,9 puntos; y “regular”, cuando es inferior
a 69,9 puntos.

A continuacién, se detalla la ejecucién presupuestaria de los ingresos
correspondiente al 31 de marzo de 2025. of
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INFORME DE GESTION EPMTPQ

LOEP:

PERIODICIDAD: BASE LEGAL: Art.9 numerales5y 6
Art. Nnumerales2y 4

| Trimestre
@ 2025 - I - Cédigo Municipal:
Art. 134 literalesd y e.

Art. 142 literalesfy g

Criterios de Evaluacién Aplicados

Criterios de Evaluacion Metodologia
PEI - EPMTP

70% - 84,9% Bueno @

La Gerente General subrogante, manifiesta que, para la ejecucion
presupuestaria de gastos la institucion recibié una asignacion presupuestaria
aproximada de USD $94,4 millones de délares. Para el primer trimestre 2025, se
planificaron ingresos por un total de USD $12.946.817, de los cuales se
ejecutaron USD $12.705.998, lo que representa el 13,45 % del total anual
previsto y equivale a un cumplimiento del 98,14 % en relacion con la meta
trimestral de ingresos.

EJECUCION PRESUPUESTARIA (INGRESOS)

*Presupuesto con corte al 31 de marzo

-

TIPO DE FINANCIAMIENTO e oL el Sty pgg:gj - :Dsgo % EIECUCION
FUENTE $94.441.529 $94.441.529 $12.946.817 $12.705.998 13,45%
MUNICIPALES $50205215 $50205215 $3.464.961 $3.464.961 6.90%
PROPIOS $44.236313 $44.236313 $9.481856 $9241037 20,89%
POR TIPO DE INGRESO
INGRESO CORRIENTE $34.537.266 $34 877326 $8224292 $8303.493 2381%
INGRESO DE CAPITAL $49 881395 $49881395 $3.464.961 $3.464 961 695%
INGRESO DE FINANCIAMIENTO $10.022.867 $9682.808 $1257564 $937544 9,68%

v

-

PRESUPUESTO ANUAL: $94 Millones
PRESUPUESTO EJECUTADO: $12,7 Millones

PLANIFICADO: [ EJECUTADO: 0,
(Planificado/Codificado) 1 3’71 %o (Ejecutado/Codificado): 1 3’45 %

Transporte de
Pasajeros

ALCANZADO DE LO PLANIFICADO: 0
{Ejecutade/Planificade): 98 ’ 1 4 A
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En cuanto a la ejecucidn presupuestaria de los gastos, se obtuvo una asignacién
total de USD $94,4 millones de dolares, para la Empresa de Pasajeros, se
planificé para el primer trimestre una ejecucion de USD$17.823.561. De este
monto, se ejecutaron USD $14.131.029. lo que representa el 14,96 % del
presupuesto anual y el 79,28 % de lo previsto para el trimestre.

EJECUCION PRESUPUESTARIA (GASTOS)

*Presupuesto con corte al 31 de marzo

< >
EJECCION PRESUPUESTO pggg?:gfgéo PLANIFICADO PERJEESEJS.:_J‘:DSLO % EJECUCION
FUENTE Y CATEGORIA DE $94.441.528 $94.441.528 $17.823.561 $14.131.029 14,96%
FINACIAMIENTO
MURNICIPALES $50.205.215 $50.205.215 $8.776.485 $6.414.520 12,78%
PROPIOS $44.236313 $44.236313 $9.047.076 $7.716.508 17.44%
CATEGORIA DE GASTO
G. CORRIENTE $10.962.403 $10.089.258 $2148271 $1388223 13,76%
G. INVERSION $55.633 996 $55758276 $8938318 $6.525.765 1,70%
G. PRODUCCION $27.845.130 $28593.995 $6736.973 $6.217.041 21,74%

S

v

PRESUPUESTO ANUAL: $94 Millones
PRESUPUESTO EJECUTADO: $14,1 Millones

PLANIFICADO: 0, EJECUTADO: 0,
(Planificado/Codificado) 1 8’87 %o (Ejecutado/Codificado): 14,96%

ALCANZADO DE LO PLANIFICADO:

(Ejecutado/Planificado): "';m‘,g I

Asi también se ha planteado poner en conocimiento los indicadores de gestion
estratégica correspondientes al Plan Estratégico Institucional (PEI), al Plan de
Negocios y al Plan Operativo Anual (POA).

En relacion con el Plan Estratégico Institucional (PEI), el indicador “Incremento
de usuarios que utilizan el transporte” registra un avance del 97 %, mientras que
el indicador “Ejecucion presupuestaria acorde a lo planificado” alcanza un 79 %.
Respecto al Plan de Negocios, se evidencia un incremento de USD 200.682 en

la recaudacion, correspondiente a la operacién de corredores, lo que representa
un cumplimiento del 100 % de lo planificado.

En cuanto al Plan Operativo Anual (POA), el indicador de ejecucién del PAC de
gasto corriente presenta un cumplimiento del 110 %. En el indicador
“Implementacion de los Sistemas Inteligentes de Pasajeros”, se ha alcanzado un
50 %. En lo que respecta al indicador “Garantizar el 100 % la disponibilidad del
servicio multimodal®, se ha logrado un 99 %, y en el indicador “Alcanzar el 90 %
de la flota éptima operativa”, se cumplié con el 90 %. o
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GESTION ESTRATEGICA

META | ALCANZADO CUMPLIMIENTO

HRACHN O\ META2025  [RIMESTRE ~ ITRIMESTRE  AMero2025

Incremento de usuarios que utilizan el transporte | 117.727.070 | 28.944.433 | 28.090.509 97%

PEI
Ejecucién Presupuestaria acorde a lo planificado. 92% 19% 15%
Incremento de $200.682 en la recaudacion

PN (operacion de corredores) $32.988343 | $7.832.480 $7.849.878
Ejecucién del PAC de rriente 100% 10% 1%
Implementacién de los Sistemas Inteligentes de 70% 509% 259
Pasajeros ;

POA = - e e
Garantizar el 100% la disponibilidad del servicio 100% 100% 99,
m odal
Alcanzar el 90% de |a flota éptima operativa 90% 90% 81%

e [l Quiito
Pasajeros HiESH
~

La Gerente General subrogante, informa que, durante el primer trimestre del afio
2025, la Empresa de Pasajeros alcanzd importantes logros institucionales que
reflejan el compromiso con la mejora del servicio y la vinculacién con la
comunidad. Entre los principales hitos se destacan:

1. Puesta en marcha de 46 trolebuses eléctricos, incluyendo ademas la
recepcion de los 14 vehiculos que se encontraban retrasados,
consolidando un avance significativo en el fortalecimiento de la flota
electrica.

2. Articulacion con 169 comerciantes auténomos mediante mesas de
trabajo orientadas a mejorar la experiencia de viaje de los usuarios,

promoviendo la corresponsabilidad y la convivencia en los espacios del
sistema de transporte.

3. Creacion de espacios de participacion ciudadana, entre los que se
incluye la realizacion de la feria “Emprende Trole”, desarrollada durante
tres dias con el objetivo de fomentar el emprendimiento local dentro del
sistema de transporte.

4. Donacion de cuatro trolebuses fuera de servicio a entidades con fines
sociales: una unidad educativa, dos unidades fundacién sin fines de lucro
y una a la parroquia Garcia Moreno en la provincia del Carchi,
fortaleciendo la responsabilidad social institucional.

El sefior presidente del Directorio consulta si existe alguna duda u observacion
respecto a la exposicion.

El senor presidente del Directorio, realiza una consulta inicial respecto al criterio
de evaluacion planteado, particularmente su inquietud se centra en determinar
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si los criterios de cumplimiento y rangos de evaluacién que se estan aplicando
de manera general a todas las empresas municipales o si corresponden
exclusivamente a la Empresa de Pasajeros.

El sefior Gabriel Iza Borja, delegado de la Secretaria General de Planificacion
manifiesta que, los criterios de evaluacion utilizados provienen de los
lineamientos establecidos por la Secretaria Nacional de Planificacion, por lo que
la empresa también se ha alineado a dichos criterios, los cuales corresponden a
rangos estandarizados a nivel institucional.

La Gerente General subrogante confirma que, efectivamente, los criterios de
cumplimiento estan alineados con el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la
Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito (EPMTPQ).

El sefor Rossman Camacho, presidente del Directorio, consulta si los
indicadores presentados y actualmente en proceso de cumplimiento han sido
también revisados y validados por la Secretaria General de Planificacién,
conforme a los lineamientos establecidos.

El sefior Gabriel 1za Borja, delegado de la Secretaria General de Planificacion,
responde que cada uno de los instrumentos de gestién utilizados por la empresa
estan alineados con los lineamientos definidos por la Secretaria. En particular,
sefiala que el POA es gestionado y monitoreado continuamente, y que en ciertos
casos incorpora el seguimiento de hitos especificos. Ademas, indica que los
indicadores estan vinculados tanto al Plan Metropolitano de Desarrollo como al
Plan Estratégico Institucional (PEI) y al Plan de Negocios, los cuales se
gestionan de manera estratégica. Agrega que la empresa presenta
periédicamente estos avances al Directorio, permitiendo asi su revision y
actualizacion continua conforme a los requerimientos institucionales.

La sefiora Gerente General subrogante, da lectura al proyecto de resolucién del
punto cuatro, en el que resuelve:

“Articulo 1.- Dar por conocido el informe de gestion correspondiente al primer trimestre
2025, de la Empresa Piblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito,

presentado por el Gerente General y su evaluacion, de conformidad con lo dispuesto en
e/ numero 4 del articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas.

El presente conocimiento, se realiza en base a los informes de la Gerencia de
Planificacion, con memorando Nro. EPMTPQ-GP-2025-0242-M, que contiene el Informe
de Gestion correspondiente al primer trimestre del ejercicio 2025 Gerencia
Administrativa Financiera, Informe Financiero Nro. 028-2025; y, Gerencia Juridica Nro.
DIR-EPMTPQ-GJ-2025-016, de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito - EPMTPQ, que se encuentran suscritos y detallados dentro de los
considerandos de la presente resolucion, y, que ademads son acogidos, valorados,
aprobados y remitidos por el sefior Gerente General, mediante oficio Nro. EPMTPQ-GG-
2025-0657-0 de 23 de abril de 2025, de conformidad con e/ dltimo inciso del articulo
134 del Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito, documentos que se
anexan y son parte integrante de esta Resolucion. >
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Articulo 2.- Disponer al Gerente General ejecutar las acciones gerenciales y
adaministrativas que permitan mejorar la ejecucion presupuestaria a través de un estricto
cumplimiento de los planes y programas que constan en su planificacion, minimizando
los riesgos de desviacion y su gestion oportuna.

Articulo 3.- Dejar constancia de que la gestion empresarial, administrativa, economica,
financiera, comercial, técnica y operativa es responsabilidad del Gerente General y de
las dreas competentes de la empresa, de acuerdo con lo establecido en el articulo 10 de
la Ley Organica de Empresas Publicas. (...)”

El presidente del Directorio solicita modificar el proyecto de resolucion, en el
articulo 2, para que dicho articulado termine en “cumplimiento de los planes y
programas que constan en su planificacion”.

La Gerente General subrogante, reitera que el articulo 2 del proyecto de
resolucion se modifica quedando: “Disponer al Gerente General ejecutar las
acciones gerenciales y administrativas que permitan mejorar la ejecucién
presupuestaria a través de un estricto cumplimiento de los planes y programas
que constan en su planificacion”.

La Gerente General subrogante, solicita se le autorice reintegrarse como
secretaria del Directorio una vez concluido el punto tratado.

El senor presidente del Directorio autoriza que se retome la secretaria y pone a
consideracion de los sefiores miembros, el cuarto punto del orden del dia, siendo
este el “Conocimiento del Informe de Gestién del primer trimestre de 2025
presentado por la Gerencia General de la EPMTPQ, y resolucién al respecto’,
conforme al proyecto de resolucion adjunta a la convocatoria y sus
modificaciones.

El sefior presidente solicita se proceda a tomar votacion.

La sefiora secretaria procede a tomar votacién del punto, registrandose la

siguiente:
VOTACION
NOMBRE A FAVOR | EN OBSERVACION
CONTRA
Mgs. Rossman Camacho
Carrién
Administrador General v

Delegado del Alcalde del
Distrito  Metropolitano de
Quito

Presidente del Directorio

Ing. Gabriel 1za Borja

Delegado de la Secretaria v
General de Planificacion
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GAD Distrito Metropolitano de
Quito

Miembro del Directorio

Ph.D. Alex Pérez Cajilema
Secretario de Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de
Quito v
Miembro del Directorio

La sefiora secretaria del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, por unanimidad se da por conocido el Informe de Gestion del primer
trimestre de 2025 presentado por la Gerencia General de la EPMTPQ, y
resolucion al respecto, conforme al proyecto de resolucion adjunto a la
convocatoria y su modificacion.

El sefior presidente del Directorio, manifiesta con la votacion efectuada, se da
por conocido el Informe de Gestion del primer trimestre de 2025 presentado por
la Gerencia General de la EPMTPQ, y resolucion al respecto, conforme el
proyecto de resolucion adjunto a la convocatoria y su modificacion.

El sefior presidente del Directorio pregunta si existe algun otro punto del orden
del dia.

La sefiora secretaria del Directorio certifica que se han agotado todos los puntos
del orden del dia, previstos para la sesion.

El sefior presidente del Directorio, indica que siendo las 12H52 de la tarde,
declara clausurada la sesion.

La sefiora secretaria del Directorio manifiesta que se toma nota de la clausura

de la sesion.

—R an Camacho Carrién
DELEGADO DEL ALCALDE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
_/ PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Nadya Ruiij acome

GERENTE GENERAL SUBROGANTE DE LA EPMTPQ
SECRETARIA DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ
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Razén. - Siento por tal que la presente Acta de la Sesién Ordinaria de Directorio
de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito Nro.
DIR-EPMTPQ-2025-004, realizada el 28 de abril del ano dos mil veinticinco, fue
discutida y aprobada en Sesion Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2025-005,
realizada el 29 de mayo del afio dos mil veinticinco, a las 16h00.

Lo certifico. -

Xavier Vasquez Hernandes
‘SGERENTE GENERAL DE LA EPMTPQ
SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ
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