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RESOLUCION No. DIR-EPMTPQ-2024-029

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Replblica del Ecuador, dispone: “Las
Instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal
ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en /a
Constitucion y /a ley (...)”

Que, el articulo 227 de la Norma Suprema, establece: "La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calfdad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

Que, el articulo 238 de la Constitucion de la RepUblica del Ecuador, dispone: "Zos
gobiernos  autonomos  descentralizados gozardn de autonomia politica,
aaministrativa y financiera, y se regiran por los principios de solfdaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En
ningun caso el ejercicio de la autonomia permitird la secesion del territorio
nacional.

Constituyen gobiernos autonomos descentralizados las juntas parroquiales
rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos
provinciales y los consejos regionales.

Que, el articulo 315 de la Norma Fundamental, sefiala: "£/ Estado constituird empresas
publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas. Las empresas publicas
estardn bajo la regulacion y el control especifico de los organismos pertinentes,
de acuerdo con la ley; funcionaran como sociedades de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, economica, administrativa y de
gestion, con altos parémetros de calidad y criterios empresariales, economicos,
soclales y ambientales”

Que, el articulo 55 del Cédigo Organico Administrativo, respecto de las competencias
de los 6rganos colegiados, determina: “Para /a atribucion de competencias a los
drganos colegiados se tomard en cuenta al menos: 1. Las politicas publicas a
cargo de las administraciones publicas. - 2. Reglamentacion interna. - 3,
Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos. - 4. Supervision de la
ejecucion a cargo de los organos administrativos bajo su direccion. - 5.
Nombramiento y remocion de quien deba ejercer la representacion de /a
administracion de los drganos bajo su direccion. - Los drganos colegiados
adoptaran sus decisiones sobre la base de los informes técnicos, econdmicos y

Juridicos provistos bajo responsabilidad de los drganos a cargo de las acty vidades, -'T/ /
de ejecucion y asesoria en la administracion'”; J .
"
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el articulo 62 del mismo Cddigo Organico Administrativo dispone: “£/ acta que
serd aprobada en la misma o en la siguiente sesion, al menos, contendra. 1.
Nomina de los miembros asistentes. 2. El orden del dia. 3. Lugar y fecha. 4.
Aspectos principales de los debates y deliberaciones. 5. Decisiones adoptadas,
con la respectiva responsabilidad prevista en el ordenamiento juridico.

el nimero 16 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas establece:
"Son atribuciones del Directorio /as siguientes. (...) 16. Las demas que le asigne
esta Ley, su Reglamento General y la reglamentacion interna de la empresa’;

el articulo 134 del Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
dentro de los deberes y atribuciones del Directorio, determina: '(...) 0. Los demds
gue establezcan la ley de la materia y los reglamentos de la empresa publica
metropolitana”;

el articulo 136 del Cdédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
sefiala: "Deberes y atribuciones de los integrantes del Directorio. - '(...) c.
Consignar su voto en las sesiones; d. Las demds que establezca la ley de la
materia y los reglamentos de la empresa publica metropolitana. (...)";

el articulo 6 de la Reforma al Reglamento Interno del Directorio (RID) de la
Empresa Publica Metropolitana de Pasajeros de Quito, determina: "Son deberes
y atribuciones del Directorio de la EPMTPQ, en concordancia con las establecidas
en el Art. 9 de la Ley Orgadnica de Empresas Publicas, los siguientes: a) Aprobar
las actas en cada sesion, sea esta ordinaria o extraordinaria, mismas que deberan
contener las resoluciones tomadas por el Directorio en la sesion previa que se
haya desarrollado; en caso de aprobarse en la misma sesion se concederd un
receso para su elaboracion, lectura y aprobacion (...)";

el articulo 17 de la Reforma al Reglamento Interno del Directorio (RID) de la
Empresa Publica Metropolitana de Pasajeros de Quito, sefiala: "e) La Secretaria
del Directorio verificard que todo asunto que deba ser conocido, tratado y
resuelto, se adjunte por escrito, en magnetico o formato electronico el proyecto
de Resolucion o cualquier otro instrumento legal por el cual el Directorio resuelva
o disponga, incluyendo el correspondiente sustento técnico, econdmico /o
Juridico, segun sea el caso’;

el articulo 18 de la Reforma al Reglamento Interno del Directorio (RID) de la
Empresa PUblica Metropolitana de Pasajeros de Quito, establece: "Las actas, una
vez aprobadas por el Directorio, deberan estar firmadas por el Presidente del
Directorio y por el Secretario, (...)";

mediante Memorando Nro. EPMTPQ-GJ-2024-1344-M de fecha 06 de noviembre
de 2024, la Gerencia Juridica de la EPMTPQ, remite el informe juridico Nro. DIR-
EPMTPQ-GJ-2024-036, que contiene la aprobacion del Acta de Sesion
Extraordinaria del Directorio de la Empresa Plblica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros de Quito No. DIR-EPMTPQ-2024-004, de 30 de octubre de 2024;

mediante Memorando Nro. EPMTPQ-G1-2024-1436-M de fecha 19 de noviembre
de 2024, la Gerencia Juridica de la EPMTPQ, remite el informe juridico Nro. DIR-
EPMTPQ-GJ-2024-040, que contiene la aprobacion del Acta de Sesion
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Extraordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros de Quito No. DIR-EPMTPQ-2024-005, de 14 de noviembre de 2024;

Que, mediante Resolucion Nro. EPMTPQ-GG-2024-0080-R de 25 de noviembre de
2024, resuelve: "PRIMERO.- Designar al Gerente de Operaciones, Ing. Marcelo
Gabriel Pazmirio Rubio, como Gerente General Subrogante, de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito; SEGUNDO.- La presente
resolucion administrativa tendrd vigencia desde el 25 hasta el 30 de noviembre
de 2024.";

Que, el 26 de noviembre de 2024, mediante Oficio Nro. GADDMQ-AM-2024-2282-OF,
se emite la disposicion de convocatoria a Sesion Ordinaria de Directorio de la
Empresa PUblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, EPMTPQ, a
realizarse el dia viernes 29 de noviembre de 2024 a las 09h00, en modalidad
virtual;

Que, el 26 de noviembre de 2024, mediante Oficio No. EPMTPQ-GG-2024-1495-0, se
convoca a los miembros del Directorio, para el dia viernes 29 de noviembre de
2024, a las 09h00, en modalidad virtual; a Sesion Ordinaria de Directorio Nro.
DIR-EPMTPQ-2024-008;

Que, el 28 de noviembre de 2024, mediante oficio Nro. GADDMQ-SGP-2024-0690-0,
la Mgs. Grace Rivera Yanez, Secretaria General de Planificacion y miembro del
Directorio, delego al Ing. Gabriel Iza Borja, Director Metropolitano de Empresas
Publicas, en representacion de la Secretaria General de Planificacion, a la Sesidn
Ordinaria de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2024-008, convocada para el dia
viernes 29 de noviembre de 2024, a las 09h00, en modalidad virtual;

Que, a la Sesion Ordinaria de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2024-008, realizada en
modalidad virtual el dia viernes 29 noviembre de 2024, asistieron: el Mgs.
Rossman Camacho Carrion, Presidente del Directorio por delegacion del sefior
Alcalde Metropolitano, conferida mediante Oficio Nro. GADDMQ-AM-2024-2267-
OF, de 25 de noviembre de 2024, el Ph.D. Alex Daniel Pérez Cajilema, Secretario
de Movilidad y miembro del Directorio; y, el Ing. Gabriel Iza Borja, delegado de
la Mgs. Grace Ximena Rivera Yanez, Secretaria General de Planificacion y
miembro del Directorio;

En ejercicio de las atribuciones contempladas en los articulos 315 de la Constitucion de
la Republica; articulo 9 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas; articulos 55 y 62 del
Cédigo Orgénico Administrativo y, literal a) del articulo 6 del Reglamento Interno del
Directorio (RID) de la Empresa Plblica Metropolitana de Pasajeros de Quito.

RESUELVE:

Articulo 1.- Dar por conocido y aprobar el Acta de Sesién Extraordinaria Nro. DIR-
EPMTPQ-2024-004, de 30 de octubre de 2024; y, Acta de Sesion Extraordinaria No. DIR-
EPMTPQ-2024-005, de 14 de noviembre de 2024 del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

Articulo 2.- Disponer al Gerente General de la Empresa Plblica Metropolitana dﬂ.
Transporte de Pasajeros de Quito, dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas en |
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Sesion Extraordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-004, de 30 de octubre de 2024; y, Sesién
Extraordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-005, de 14 de noviembre de 2024 del Directorio
de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, conforme lo
determina el numeral 2 del articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas.

Articulo 3.- Disponer al Gerente General, informe a los sefiores miembros del Directorio
de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, sobre el
cumplimiento de las resoluciones y observaciones realizadas en el Acta de Sesion
Extraordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-004, de 30 de octubre de 2024; y, Sesion
Extraordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-005, de 14 de noviembre de 2024, de manera
trimestral en el formato de seguimiento estandarizado por la Secretaria General de
Planificacion, a fin de conocer sus avances.

DISPOSICIONES GENERALES
Primera. - En coordinacion con la Secretaria del Directorio, encarguese a la
Coordinaciéon de Comunicacion de la EPMTPQ, la publicacion de la presente Resolucion

en la pagina web institucional.

Segunda. - Encérguese a la Secretaria General de la EPMTPQ, la debida socializacion
del contenido de la presente Resolucion.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrara en vigencia desde su suscripcion, sin perjuicio de su
publicacion en los medios de difusion institucionales.

Dada en la ciudad de Quito DM, el dia 29 de noviembre del afio dos mil veinticuatro.

DELEGADO DEL SENOR ALCALDE METROPOLITANO DE QUITO
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ

) Pazmifo Rubio
GERENTE GENERAL (S)
SECRETARIO DEL DIRECTORIO
DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
DE QUITO

QhZ.CT,J' PVC/CPPV
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ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE
QUITO Nro. DIR-EPMTPQ-2024-004,

DE 30 DE OCTUBRE DE 2024

Siendo las 20H07 de hoy miércoles 30 de octubre de 2024, se da inicio a la
Sesion Extraordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-004 del Directorio de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, convocada para la
presente fecha, mediante oficio Nro. EPMTPQ-GG-2024-1355-O, de 29 de
octubre de 2024, de conformidad a lo previsto en los articulos 6, 7, 8 y 9 de la
Ley Organica de Empresas Publicas, en concordancia con el articulo 15 del
Reglamento Interno del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito — EPMTPQ. Para la sesién en modalidad
virtual, se creo el siguiente link de acceso: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting OTQYZTUwYmItZjI2Ny00YjkwLTk3OTAtZTZKMWE4N|Y30WFI%40t
hread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22f761cfad-3ab2-4527-9e2a-
0e8h80252774%22%2c%220id%22%3a%229b35f37d-a08d-4ad8-a2f7-
cdebfd6786aa%22%7d

Id. de reunién: 279 989 034 494

Caédigo de acceso: VIVnnA.

La sesion se desarrollé de la siguiente manera:

El sefior Administrador General del GAD del Distrito Metropolitano de Quito,
Rossman Camacho Carrién, Presidente del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, por delegacion de la sefiora
Alcaldesa Metropolitana Subrogante, conferida mediante Oficio Nro. GADDMQ-
AM-2024-2118-OF, de 28 de octubre de 2024, da un cordial saludo a los
miembros presentes y solicita al sefior secretario del Directorio, Xavier Vasquez
Hernandes, constatar el cuérum para instalar la sesién.

El sefior secretario del Directorio de la EPMTPQ, comunica que, mediante Oficio
Nro. GADDMQ-SM-2024-3716-0 de 30 de octubre de 2024, suscrito por el sefior
Ph. D. Alex Pérez Cajilema, Secretario de Movilidad, ha delegado al sefior Pedro
Javier Salgado, para que actue en su representacion en la Sesion Extraordinaria
de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2024-004 de la Empresa Publica Metropolitana
de Transporte de Pasajeros de Quito.

El sefior presidente del Directorio, solicita al secretario del Directorio, que, con
este antecedente, se sirva constatar el cuérum para instalar la sesién.

El sefior secretario del Directorio de la EPMTPQ, procede a constatar el cuérum

legal y reglamentario. 4 -
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ASISTENCIA
NOMBRE PRESENTE AUSENTE
Sr. Rossman Camacho Carriéon v

Administrador General

Delegado del Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito

Presidente del Directorio

Mgs. Grace Ximena Rivera Yanez
Secretaria General de Planificacién v
GAD Distrito Metropolitano de Quito
Miembro del Directorio

Mgs. Pedro Javier Salgado

Delegado del Secretario de Movilidad v
GAD Distrito Metropolitano de Quito
Miembro del Directorio

El sefior secretario del Directorio informa que estan presentes tres miembros del
Directorio, por lo tanto, existe el cuérum legal y reglamentario.

El sefior presidente del Directorio, declara instalada la sesion a las 20H0O7 y
solicita se de lectura a la convocatoria y al orden del dia.

El senor secretario del Directorio da lectura a la convocatoria enviada a los
miembros del Directorio, a través del Oficio Nro. EPMTPQ-GG-2024-1355-0 de
29 de octubre de 2024; y, sefiala el orden del dia para la sesién extraordinaria
del miércoles 30 de octubre de 2024, siendo el siguiente:

e Punto 1: Conocimiento y aprobacion del Acta de Sesion Ordinaria del
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2024-007, de 27 de septiembre
de 2024.

e Punto 2: Conocimiento de los avances de cumplimiento de resoluciones
de Directorio trimestral de la EPMTPQ.

e Punto 3. Conocimiento y aprobacion de la reforma al techo
presupuestario 2024 de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros de Quito, EPMTPQ.

e Punto 4: Conocimiento del Informe de Gestién Trimestral (Resultados de
la gestion, resumen de los avances y/o resultados de los planes,
proyectos, asi como la ejecucion del presupuesto institucional).

El sefor presidente del Directorio pone a consideracion el orden del dia para la
aprobacidn por parte de los miembros vy las observaciones pertinentes.
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El secretario del directorio procede a tomar votacién para la aprobacion del orden
del dia obteniendose la siguiente:

VOTACION ]
NOMBRE A EN OBSERVACION
FAVOR | CONTRA

Sr. Rossman Camacho Carrién
Administrador General v
Delegado del Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito
Presidente del Directorio

Mgs. Grace Ximena Rivera Yanez
Secretaria General de
Planificacion

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio
Mgs. Pedro Javier Salgado
Delegado del Secretario de
Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

El sefior secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, se aprueba el orden del dia.

El sefior presidente del Directorio dispone al secretario proceder con el primer
punto del orden del dia, siendo este el: “Conocimiento y aprobacién del Acta de
Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2024-007, de 27 de
septiembre de 2024

El sefior secretario del Directorio solicita a los sefiores miembros del Directorio,
se le exima y se le releve de la lectura del Acta y se autorice a que los sefiores
miembros del Directorio informen a esta Secretaria si existe alguna observacion
del acta difundida anexa a la convocatoria.

Los sefiores miembros del Directorio indican que no tienen ninguna observacion.

El sefior presidente del Directorio pone a consideracion de los sefiores
miembros, el primer punto del orden del dia y solicita que por Secretaria se
proceda con la votacion para el Conocimiento y aprobacion del Acta constante
en el primer punto de la convocatoria, sefialada para el dia miércoles 30 de
octubre de 2024, conforme al proyecto de resolucion adjunto.

)
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El secretario del Directorio procede a tomar votacion para el: “Conocimiento y
aprobacién del Acta de Sesién Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2024-
007, de 27 de septiembre de 2024, obteniéndose la siguiente votacion:

VOTACION

NOMBRE A FAVOR EN OBSERVACION
CONTRA

Sr. Rossman Camacho Carrién
Encargado del Administrador
General v
Delegado del Alcalde del
Distrito Metropolitano de
Quito

Presidente del Directorio
Mgs. Grace Ximena Rivera
Yanez

Secretaria General de
Planificacion 7
GAD Distrito Metropolitano de
Quito

Miembro del Directorio

Mgs. Pedro Javier Salgado
Delegado del Secretario de
Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

El sefor secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, queda conocida y aprobada por unanimidad el Acta de Sesion Ordinaria
del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2024-007, de 27 de septiembre de 2024, conforme
al proyecto de resolucion adjunta a la convocatoria.

El sefior presidente del Directorio, indica que conforme a la votacion queda
conocida y aprobada el Acta de Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-
2024-007, de 27 de septiembre de 2024, conforme al proyecto de resolucion
adjunta a la convocatoria.

El sefior presidente del Directorio, dispone pasar al siguiente punto del orden del
dia.
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El secretario del Directorio da lectura al segundo punto del orden del dia siendo
este el: “Conocimiento de los avances de cumplimiento de resoluciones de
Directorio trimestral de la EPMTPQ.”

El sefor secretario del Directorio solicita autorizacion, para encargar la
Secretaria del Directorio a la sefiora Paola Pavon, en calidad de Prosecretaria
del Directorio, para proceder a la exposicion del segundo punto del orden del dia
y hasta que se efectue la presentacion del punto.

El sefor presidente del Directorio autoriza.

El Gerente General procede a realizar la explicacién de la matriz de avances, de
cumplimiento a las resoluciones del Directorio correspondiente al tercer
trimestre, en la cual destaca que todas las resoluciones se han venido
cumpliendo.

Sefalando el estado de las resoluciones de Directorio correspondiente al | y Il
Trimestre, esto es:

La resolucion que se tenia pendiente referente a la aprobacién de la Reforma al
Reglamento Interno de Talento Humano bajo el régimen de la LOEP, fue
aprobada en la Sesion Ordinaria DIR-EPMTPQ-2024-005, celebrada el 31 de
julio de 2024. Reglamento Interno, que ha sido socializado con el personal
correspondiente de la empresa, por o que, en la actualidad, se
considera cumplida.

Asi también, como resolucién pendiente se encuentra la adoptada en la Sesion
Extraordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-001, relacionada con el proceso
administrativo disciplinario seguido en contra del Gerente General de la
EPMTPQ. La misma que en Sesién Ordinaria No. DIR-EPMTPQ-007, realizada
el 27 de septiembre de 2024, se puso en conocimiento del Directorio el informe
juridico respecto del dictamen de fin de instruccion del proceso administrativo
sancionador disciplinario seguido al Gerente General de la EPMTPQ, adoptando
la Resolucion Nro. DIR-EPMTPQ-2024-023, que en cumplimiento a lo dispuesto
en dicha resolucion se ha procedido a entregar a los miembros del Directorio las
copias certificadas del expediente administrativo para su analisis y resolucién
correspondiente, la misma que se tratara en un préximo Directorio. Esta decision
estara vinculada al debido proceso y a la subsanacion del proceso administrativo
sancionador que se habia levantado al Gerente General, en relacion a la
demanda presentada en Santo Domingo, la cual fue denegada en segunda
instancia, quedando pendiente Unicamente la realizacion de una Sesién que
puede ser ordinaria o extraordinaria para cerrar el tema del expediente
administrativo disciplinario.

Por lo tanto, se presenta como parcialmente cumplido. Se ha remitido toda esta
matriz de cumplimientos para las validaciones correspondientes, juntamente con
la documentacion de soporte a los sefiores miembros del Directorio.
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El sefior Gerente General, finaliza su intervencion con la presentacion del
proyecto de resolucién adjunto a la convocatoria, y consulta si hay dudas o
preguntas de la informacion que contiene la matriz enviada.

El senor presidente del Directorio pone a consideracion de los miembros del
Directorio, el segundo punto del orden del dia, siendo este el “Conocimiento de
los avances de cumplimiento de resoluciones de Directorio trimestral de la
EPMTPQ.”, conforme al proyecto de resolucion adjunto a la convocatoria, y
solicita se proceda con la votacion.

El sefior Gerente General, solicita incorporarse como secretario del Directorio,
dando su autorizacion el sefior presidente del Directorio.

El sefior secretario del Directorio procede a tomar votaciéon para la aprobacion
del segundo punto del orden del dia, obteniéndose la siguiente:

VOTACION

NOMBRE A FAVOR | EN OBSERVACION
CONTRA

Rossman Camacho Carrién
Administrador General v
Delegado del Alcalde del
Distrito Metropolitano de
Quito

Presidente del Directorio
Mgs. Grace Ximena Rivera
Yanez

Secretaria General de
Planificacion o
GAD Distrito Metropolitano de
Quito

Miembro del Directorio

Mgs. Pedro Javier Salgado
Delegado del Secretario de
Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

El senor secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, se aprueba por unanimidad el segundo punto del orden del dia.

El sefior presidente del Directorio informa que, al existir los tres votos, se toma
Conocimiento de los avances de cumplimiento de resoluciones de Directorio
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trimestral de la EPMTPQ, conforme al proyecto de resolucion adjunta a la
convocatoria.

El sefior presidente dispone pasar al tercer punto del orden del dia, siendo
este el “Conocimiento y aprobacion de la reforma al techo presupuestario 2024
de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito,
EPMTPQ.”

El sefior secretario del Directorio solicita autorizaciéon, para encargar la
Secretaria del Directorio a la sefiora Paola Pavon, en calidad de Prosecretaria
del Directorio, para proceder a la exposicion del tercer punto del orden del dia y
hasta que se efectue la presentacion del mismo.

El sefor presidente del Directorio autoriza.

El Gerente General expone que las reformas al presupuesto estan enfocadas en
la Reforma Ajustes a Fondos Propios, Reforma por Ordenanza PMU 010, y
Reforma Traspaso de Crédito EMASEO EP.

La asignacién presupuestaria establecida por el Municipio de Quito fue
de $59.460.605.

Adicionalmente, la empresa cuenta con fondos propios por un monto
de $57.353.145, lo que resulta en una proforma presupuestaria codificada
de $116.813.750.

La proyeccién de recaudacion de fondos propios para este afio se ha codificado
en $23.013.529 saldo caja bancos. El total que se plantea para esta modificacion
es de $16.430.548 diferencia de $6.582.981.

Asimismo, se han registrado modificaciones en la recaudacién de usuarios, que
ascienden a $32.123.672 cifra que estaba codificada para este afio, mientras
que la proyeccion real es de $33.199.343 diferencia de $1.075.671.

Los ingresos no operacionales tenemos un aumento de
$1.102.865 a $2.546.399, diferencia de $1.443.534,

En cuanto a las cuentas por cobrar afios anteriores, el monto se mantiene
en $49.600.

Generando un total fondos propios de:

Codificado: $57.353.145

Real: $52.225.891

Diferencia entre asignacioén y proyeccion: $5.127.254.

4_,
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REFORMA AJUSTE FONDOS PROPIOS

@ ~signacion 2024
- PROFORMA
DEPENDENCIA ASIGNACION MDMQ  FONDOS PROPIOS B iiiintly
'EPM TRANSPORTE DE
PASAJEROS 359460605 $57.353145 $116.813.750

° Proyeccion de recaudacion ingresos propios 2024

SALDO BANCD RECAUDACION _ orcsOSNO CCUENTAS POR TOTAL

CONCEPTO! 1 i i 5023 USUARIOs  OPERACIONALE COBRARANOS  FONDOS
s ANTERIORES PROPIOS

$23.013.529 $32123672. $1102.865  $49600  $57.353145

: REAL $16.430548  $33199.343 $2.546399 $49.600 $52.225.891
| DIFERENCIA:  $6.582.981 $1.075.67 $1.443.534 $0,00 $5.127.254

DIFERENCIA ENTRE
ASIGNACION Y PROYECCION: $5.'|2'7.254

Para el principal movimiento de saldo de cajas - bancos, se logré cancelar varios
pagos que, de no haberse gestionado, habrian quedado pendientes para el
siguiente afo fiscal, es decir 2024 se lograron con la gestion de la empresa
durante el ultimo mes y medio de gestion en el afio 2023 y noviembre 2024, se
logré cancelar los rubros mas significativos que estaban relacionados con los
alimentadores, los cuales se habrian postergado debido a retrasos en los pagos
que impedian su procesamiento. Esto ocurrié porque los operadores del sistema
no entregaban la documentacion necesaria para justificar los pagos. Sin
embargo, gracias a la gestion realizada y al trabajo continuo hasta el 31 de
diciembre, se logré ejecutar mas de 4 millones de délares en este rubro. Esto
permitid que el saldo en caja-bancos se ajustara, aunque se registré una
diferencia de menos 6 millones de ddlares, lo que impidié alcanzar lo proyectado
para el siguiente afo y generd una distorsion en los ingresos propios, como se
puede observar. Por lo tanto, el ajuste final es de $5.127.254 que se desea
ajustar dentro de los fondos propios.

El Gerente General continta con la exposicién y explica que, para la optimizacion
de los fondos propios en el Plan Operativo Anual, se han realizado ajustes que
incluyen una disminucién en la gestion administrativa y en la gestion del talento
humano. En la operacion de los corredores del sistema de transporte publico, se
logré reducir ciertos rubros. Sin embargo, como se menciond, estos fueron temas
gue quedaron pendientes y que se pudieron solventar principalmente en el afio
anterior, asi como la modernizacién del sistema de transporte publico, que se
mantuvo y tuvo mas relacion con el Sistema Integrado de Recaudo.
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OPTIMIZACION FONDOS PROPIOS

. CODIFICADO e CODIFICADO
GESTION / PROYECTO INICIAL DISMINUCION REFORMADO
: ADMINISTRATIVA " $504288] 2240110 $2.802.771
'GESTION DEL TALENTO HUMANO  $28284.988 -$289.975 $27.995014
OPERACION DE LOS CORREDORES
DEL SISTEMA DE TRANSPORTE $11.994.729 -%2.597.170 $9.397.559
PUBLICO T . |
MODERNIZACION DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO _ $12.030.548 -%- . $12.030.548 :
Fuente: Gerencia de Planificatidn TOTAL: $57.353146 = -$5.127.255 = $52.225.891 g

Se realiz6 el analisis y se optimizé el presupuesto de actividades financiadas con
fondos propios en virtud de cumplir con el ajuste sin afectar la operacién de la
empresa.

El Gerente General expone que, en relacion con la Reforma de Ordenanza PMU
010, se puede observar una disminucién que afecta directamente al proyecto
numero 5. Esta disminucién representa $6.300.000 en la implementacién de
Sistemas Inteligentes de Transporte SAE SIU en el Sistema de Transporte
Publico. Como resultado, queda un monto codificado de $1.145.929,15.

REFORMA ORDENANZA PMU 010

° Asignacion 2024

PROFORMA
PRESUPUESTARIA

$59.460.605 $57.353.145 4116.813.750

DEPENDENCIA  ASIGNACION MDMQ FONDOS PROPIOS

EPM TRANSPORTE
DE PASAJEROS

° Reforma realizada por ordenanza Municipal
NUEVO

ROYECTO* 3
P CODIFICADO REFORMA CODIFICADO JUSTIFICACION
Implementacién de R:f::‘::&i? al aparoyectig!
Sittamas :;r)'n !ementaciép rd | SAE
inteligentes de P g O

‘transporte SAE y SIU $7.44592915 $6.300.000 $114592915 SIU, hasta el presente
. en el Sistema de ejercicio se contempla la

ag e actualizacion los
Transporte Pblico W cfe
S e documentos técnicos,

El Gerente General continta con la exposicién, explicando que, en relaciéon con &
la Reforma de Traspaso de Crédito de EMASEO EP, solicitada por el sefior
Alcalde, a traves de los Secretarios, esta se deriva de la modernizacion del «
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Sistema de Transporte Publico de la Empresa de Transporte de Pasajeros,
vinculada a la gestion de adquisicion de buses articulados. Sin embargo, el
proyecto ha quedado pendiente para una nueva fase. Se plantea una situacién
especifica en la que se esta desarrollando un proyecto mas amplio, por lo cual
no se esta ejecutando en su conjunto este proyecto. De hecho, cuenta con un
presupuesto mas amplio, el cual ha sido objeto de reformas para otros proyectos,
como el sistema integrado de recaudo y la adquisicion de buses adicionales,
incluidos trolebuses. Esto genera un nuevo monto codificado de $2.213.560,65
de acuerdo con lo planteado.

REFORMA TRASPASO DE CREDITO -EMASEO EP

© Asignacion 2024

> PROFORMA
DEPENDENC
P ENCIA ASIGNACION MDMQ FONDOS PROPIOS PRESUDUESTARIA
EPM TRANSPORTE |
DE PASAJEROS $59.460.605 _ _$57.353.'|45_ $116.813.750 .

° Reforma traspaso de crédito en favor de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo de Quito

| ACTIVIDAD / CODIFICADO | NUEVO
PROYECTO . BRODUCTD ks |  REFORMA
Modernizacién del
Sistema de
Transporte Publico

Metropolitano de
Pasajeros

Gestionar la
adquisicion de
buses articulados
eléctricos

$4.513.560,65 -$2.300.000 $2.213.560,65

El Gerente General presenta el resumen de la reforma al techo presupuestario,
establecido de la siguiente manera: el ajuste por la nueva proyeccién asciende
a $52.225.891. Este nuevo monto codificado se determina de acuerdo con la
ordenanza y el traspaso de EMASEO EP.
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La asignacion municipal se estableceria en $50.860.605, descontando, por
supuesto, los montos correspondientes a la ordenanza y al traspaso. En
consecuencia, el nuevo codificado total asciende a $103.086.496. E| nuevo
presupuesto representa una reduccion del 11,7% respecto del codificado inicial.

RESUMEN REFORMA AL TECHO PRESUPUESTARIO

° Nuevo techo presupuestario con gjecucion de reformas

CONCEPTO: CODIFICADO FONDOS FONDOS NUEVO

INICIAL PROPIOS MUNICIPALES CODIFICADO

AJUSTE POR NUEVA |

| PROYECCION $57.353145 $5127.254 $52.225.891

| (FONDOS PROPIOS)

| ORDENANZA

| MUNICIPAL PMU 010

| (FONDOS

 MUNICIPALES)

| TRASPASO DE

CREDITO A FAVOR DE

|EMASEO (FONDOS

| MUNICIPALES)

| PRESUPUESTO

TOTAL: | | _
El nuevo presupuesta representa una reduccion del 11,7% respecto del codificado inicial

-$6.300.000 $50.860.605

$59.460.605

$16.813.750 $5127.255 $8.600.000 $103.086.496

El sefior Gerente General, finaliza su intervencién con la presentacién del
proyecto de resolucion adjunto a la convocatoria y solicita incorporarse como
secretario del Directorio, dando su autorizacion el sefor presidente del Directorio.

El sefior presidente del Directorio pone a consideracion de los miembros el tercer
punto del orden del dia, siendo el “Conocimiento y aprobacion de la reforma al
techo presupuestario 2024 de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros de Quito, EPMTPQ.”, conforme al proyecto de resoluciéon adjunto
a la convocatoria, y solicita se proceda con la votacion.

El secretario del directorio procede a tomar votacién para la aprobacién del tercer
punto del orden del dia, esto es: “Conocimiento y aprobacion de la reforma al
techo presupuestario 2024 de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros de Quito, EPMTPQ.”, conforme al proyecto de resolucién adjunto
a la convocatoria, obteniéndose la siguiente:

VOTACION |
NOMBRE A FAVOR | EN ' OBSERVACION

. CONTRA
7 q
p
2

(LS
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Delegado del Alcalde del
Distrito Metropolitano de
Quito

Presidente del Directorio
Mgs. Grace Ximena Rivera
Yanez

Secretaria General de
Planificacion 7
GAD Distrito Metropolitano de
Quito

Miembro del Directorio

Mgs. Pedro Javier Salgado
Delegado del Secretario de
Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

El secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo tanto, se
aprueba por unanimidad el tercer punto del orden del dia.

El sefior presidente del Directorio informa que, al existir los tres votos, se toma
conocimiento y se aprueba la reforma al techo presupuestario 2024 de la
Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, conforme
al proyecto de resolucioén adjunta a la convocatoria.

El sefior presidente dispone pasar al cuarto punto del orden del dia, siendo este
el “Conocimiento del Informe de Gestion Trimestral (Resultados de la gestion,
resumen de los avances y/o resultados de los planes, proyectos, asi como la
ejecucion del presupuesto institucional).”.

El senor secretario del Directorio solicita autorizacion, para encargar la
Secretaria del Directorio a la sefiora Paola Pavon, en calidad de Prosecretaria
del Directorio, para proceder a la exposicion del tercer punto del orden del dia y
hasta que se efectue la presentacion del mismo.

El sefor presidente del Directorio autoriza.

El Gerente General presenta el cuadro de mando, que incluye siete indicadores
estratégicos del plan institucional 2021-2024, el cual tiene vigencia hasta el final
de este afo. Se aclara que se ha alcanzado un avance de casi 92% en el
desarrollo del nuevo plan estratégico 2025-2028, el cual sera presentado para
su aprobacion en el préximo mes de noviembre ante el Directorio.

Como primer indicador, se presentan los actos delictivos registrados, cuyo
objetivo es mejorar la experiencia del usuario. La periodicidad de este indicador
es mensual, y la proyeccion esta planificada anualmente. Hasta el tercer
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trimestre, se han registrado 189 eventos, con un total acumulado de 210, lo que
indica un aumento en comparacién con el periodo anterior. Este indicador refleja
una situaciébn que escapa al control de la empresa, dado el contexto de
inseguridad publica que ha prevalecido no solo en el Gltimo mes o trimestre, sino
durante varios afios. Los indicadores de inseguridad a nivel nacional, provincial
y local han mostrado un crecimiento significativo, lo que explica el aumento en
los actos delictivos. La meta es, por tanto, reducir estos eventos, aunque se
reconoce que su incremento no esta directamente relacionado con la gestion de
la empresa, sino con todo el entorno.

Se esta replanteando este indicador para el préximo plan estratégico
institucional, con el fin de abordarlo de manera mas adecuada. Entre las
acciones de mejora implementadas, se destaca la firma de un convenio en
materia de seguridad, que se formalizé este mes con Emseguridad. Este
convenio permitira la implementacion de analitica de video, mediante la entrega
de nuestras camaras, y a su vez proporcionaran dicha analitica de video. Por
esta razon, la empresa ha decidido posponer la compra de nuevas camaras,
porque como institucion queremos tener esta experiencia en este manejo para
poder entender mejor y posteriormente realizar el proceso de contratacion de
bienes o servicios que sea mas favorable para la empresa, que incluya la
provision de la infraestructura fisica y analitica.

Se esta trabajando en esta prueba con el convenio de Emseguridad, que
contempla la instalacion inicial de mas de 200 camaras. Este esfuerzo busca
mejorar tanto la seguridad como los protocolos operativos. El cambio de la nueva
empresa de seguridad ha sido sustancial, en cuanto a la atencion, enfocandose
mas en la seguridad y no solo en el control operativo de evasiones. Esto ha
resultado una mejora significativa en los protocolos de seguridad y en la gestiéon
general de la empresa de seguridad, que actualmente cuenta con un contingente
de aproximadamente 400 guardias en sus operaciones. Ademas, se estan
llevando a cabo capacitaciones para el personal de seguridad de la empresa
privada, lo que refuerza las gestiones en este ambito.

-
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ACTOS DELICTIVOS REGISTRADOS

indicador e

- 0% aelictivos
% de actos delictivos META 2024: maximo
registrados

Indicadores de Objetivos Estratégicos Metas Plurianual

Planificada  Ejecutado % Ejecutado

eI =
D Zlwtiva Feciocieliad (Maxima) [NUmero) por afo

Mejorar la Experiencia Mensual 2021
del Usuario
2022
2023
2024 (11l Trimestre)

*Se obtuvo un %
adicional de actos

= delicti d |
ACCIONES DE MEJORA: esp:r:;?_ e lo

< Firma de convenio con EMSEGURIDAD para la instalacion de

software de analitica en los equipos de video vigilancia
< Mejora protocolos de seguridad. ‘
< Generacion de charlas y capacitacion con el personal de

seguridad de la empresa privada

El Gerente General contintia con la exposicion del indicador de porcentaje de
disponibilidad operativa de la flota en el SITP, y manifiesta que, este indicador
fue planteado hace cuatro afios con la expectativa de una mejora significativa.
Sin embargo, no se ha realizado la gestion necesaria en los ultimos dos afos,
tanto en la repotenciacion como en la adquisicion de nueva flota, la cual se
espera que llegue en el primer trimestre de 2025. Esto ha llevado a un deterioro
en la gestion de la flota operativa.

Este indicador se refiere a la cantidad de unidades disponibles al inicio de la
operacion diaria, que comienza a las 5:00 a.m., para cumplir con el servicio y 1a
demanda de usuarios, se requiere que al menos 186 unidades estén operativas.
Actualmente, la operacion cuenta con 193 unidades, aunque se habia
proyectado un total de 258 unidades, dado que la flota original era de
aproximadamente 340 unidades. Sin embargo, de estas, 100 unidades ya no
estan operativas, lo que se conoce como "cementerios" de flota. Por lo tanto, las
cifras presentadas no reflejan la realidad, ya que fueron planificadas hace cuatro
anos sin el seguimiento adecuado.

En la actualidad, hay 240 unidades operativas, incluyendo aquellas en
mantenimiento y reserva, de las cuales 40 son de flota con antigiiedad de 25 a
29 anos. Esto significa que la flota realmente viable se reduce a 200 unidades,
que se vera reforzada con la llegada de 60 nuevas unidades en el primer
trimestre de 2025. Los datos planteados hace cuatro afios no han sido
actualizados, v dado que no ha habido reformas al PEIl en el tltimo afo. los
indicadores estadisticos han quedado desactualizados. Al cierre del tercer
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trimestre, se reporta una disponibilidad de 186 unidades, lo que resulta en un
indicador del 72.09%.

DISPONIBILIDAD DE FLOTA

Indicador
% de disponibilidad operativa m META 2024: Mantener2ss
de la flota en el SITP e =0 Unidades operativas

Indicadores de Objetivos Estratégicos Metas Plurfanual

= . i Planificada Ejecutado % Ejecutado por
Objetive Periodicidad 4 {Numero) (NOmero) afo

Desarrollar un 2021
transporte pubico
municipal 2022

sosteniple, con Mensual 2023 262 201 79,76%
tecnologia impia,
2035 1 258 186 72,09%

acceabie, inclusivo

y salubre. Trimestre)

ACCIONES DE MEJORA:
< Implementacion de Sistema de Gestion de Fiota

+ Adquisicién de Repuestos para flota
“+ Adquisicién de nuevas unidades 100% eléctricas m

El sefior Gerente General destaca que, como acciones de mejora, se esta
implementando un sistema de gestion de flota (SAE) y se ha llevado a cabo la
adquisicion de repuestos, lo que incluye tanto aspectos estéticos como
componentes esenciales. En los ultimos dos afios, se han realizado compras por
mas de $10.000.000 en repuestos, dado que muchas de las unidades tienen
entre 21 y 29 afios de antigliedad. Ademas, se esta trabajando en la adquisicién
de nuevas unidades, que seran 100% eléctricas, incluyendo los trolebuses que
se espera lleguen en el primer trimestre de 2025.

El sefior presidente del Directorio, Rossman Ramiro Camacho, manifiesta que,
en cumplimiento de la meta establecida, actualmente se encuentra en el tercer
trimestre de 2024 con un avance del 72.9%. Surge la siguiente pregunta: ;seria
necesario replantear la meta a alcanzar? Considerando que, de un total de 258,
los 186 reflejan realmente la demanda o la cantidad que se esta cubriendo. ;Se
esta considerando este escenario?

El sefior Gerente General responde afirmativamente, indicando que es un
planteamiento necesario para evitar problemas. Sin embargo, recuerda que este
Plan Institucional Estratégico, concluira en diciembre de 2024. Por lo tanto, el
replanteamiento deberia ser Unicamente para el afio 2024, o bien, aceptar la
realidad actual de la empresa y dejarlo para un nuevo planteamiento.

Desde una perspectiva légica, se prevé que, para el 31 de diciembre de 2025, la
flota contara con 200 a 260 unidades, lo cual sera una cifra realista. Sin
embargo, se debe considerar que 60 de estas unidades corresponden al afio

NSNS
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2025. Esto implica que se producira un cambio drastico en este indicador,
gracias a las decisiones tomadas y a la ejecucion realizada durante la gestion.

El sefior Gerente General continua con la exposicion, sefalando que, el indicador
de pasajeros por viaje transportado refleja la cantidad de usuarios que acceden
al sistema. Actualmente, se cuenta con un acumulado de 87.079.525 pasajeros,
lo que equivale a aproximadamente 9.700.000 pasajeros mensuales en promedio.
Durante este afo, es importante mencionar que enero fue un mes atipico debido
a problemas de inseguridad y a los decretos generados por situaciones criticas a
nivel nacional, ademas de los apagones que han afectado el servicio. A pesar de
estos desafios, se ha planteado una comparacion entre el Plan Estratégico
Institucional y la realidad contextualizada de los anos 2023 y 2024.

Si se considera ‘el planteamiento realizado hace cuatro afios, se esperaba
alcanzar 108.000.000 millones mas o menos un aproximado de 140.000.000
pasajeros que debimos haber llegado a fin de afio, no vamos a llegar ni en el
mejor escenario a este punto, porque al tercer trimestre se alcanzé 108 con un
promedio por trimestre, se tenia que haber llegado a 145.000.000 no se puede
llegar a eso. El afio pasado, el numero de pasajeros viaje fue de
aproximadamente 124.000.000 y fue un mejor afio que este”.

El Gerente General enfatiza que los escenarios planteados en el pasado no
estan contextualizados con la realidad actual. Sin embargo, se esta trabajando
en alinearse con el nuevo Plan Estratégico, que se basa en el Plan Maestro de
Movilidad para los proximos 20 arfos, proyectado hasta 2042 y considerando
todos los escenarios de integraciéon, incluyendo la integracion fisica y tarifaria
con el metro.

Se destaca que la integracion fisica con el metro de Quito tiene como objetivo

reducir los tiempos de espera y facilitar la implementaciéon de un nuevo sistema
integrado de recaudo. Este sistema ayudara a minimizar la evasion gque se

genera en las distintas paradas y estaciones, asi como en los servicios de
alimentadores, donde se estima que la evasion es considerable debido a la
gestion manual y a la discrecionalidad de los conductores y azafatas. Aunque no
se tiene una cuantificacion exacta, se considera que la evasion es alta.

Con la implementacion del nuevo sistema de recaudo, se espera cambiar esta
realidad, protegiendo asi los recursos de la ciudad.

Ademas, la adquisicion de nuevas unidades mejorara la experiencia del usuario,
ofreciendo una alternativa mas atractiva, con mayor disponibilidad de flota y
confort, lo que incentivara a mas usuarios a utilizar el sistema metropolitano de
transporte de Quito.
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PASAJEROS POR VIAJE TRANSPORTADOS

Indicador Transportar 144 '678.391
pasajeros

# de Pasajeros
viaje
transportados

META 2024:

B ¢
o

Metas Plurianual
Ejecutado

Indicadores de Objetivos Estratégicos

Planificada Ejecutado

Objetivo

De=arrollar un
transporte pUblico
municipal
scstenible, con
recnologia lim pia,
accesible,
inclusivo y
salubre.

Periodicidad

Mensual

Mes
2021

(Numero)

77.969.872

[Namero)

£88.293.463

2022

95.871.823

N2.429.943

2023

117.736.572

123.116.753

2024 (N
Trimestre)

108.508.793

87.079.525

acumulado

80,25%

ACCIONES DE MEJORA:

* Integracion fisica con el Metro de Quito, con el objetivo de reducir
tiempos de movilizacién del usuario dentro de las instalaciones
< Implementacion del nuevo Sistema Integrado de Recaudo - SIR G

% Adquisicion de nuevas unidades
El sefor presidente toma la palabra y sefiala que, mas alla de tener claridad
sobre las acciones de mejora, es fundamental identificar los factores que
incidieron en la baja ocupacién que tenemos al momento, entiendo que al fin de
afio se va a acelerar un porcentaje similar al actual, alrededor del 80%, en
comparacion con afnos anteriores que superaron el 100%, talvez el tema del
metro constituye en factor que esta incidiendo en la baja ocupacion.

Se plantea la pregunta sobre si este nuevo sistema de transporte ha tenido un
impacto significativo en la reduccién del nimero de usuarios en el sistema de
transporte metropolitano. Es crucial analizar como la competencia del metro y
otros factores externos han afectado la demanda de pasajeros, para poder
ajustar las estrategias y mejorar el servicio ofrecido.

El sefior Gerente General en respuesta, manifiesta que, efectivamente, hay
varios factores que han influido en la disminucién de pasajeros. Recuerda que el
ano 2021 representd una mejora respecto al 2020, pero es importante analizar
los datos mas a fondo. Por ejemplo, al dividir el total de 88,293,000 pasajeros
entre 365 dias, se obtiene un promedio de 241,000 pasajeros diarios. En
contraste, en 2019, la empresa lleg6 a tener hasta 600,000 pasajeros diarios. Es
crucial aclarar que estos numeros se refieren a viajes, ya que una persona puede
utilizar el transporte multiples veces al dia.

Antes de la pandemia, el sistema alcanzaba mas de 600,000 usuarios diarios,
mientras que, tras la pandemia, la cifra cayé a 241,000 en 2021. En el contexto
actual de 2024, se estima que hay una afectacién de aproximadamente entre
el 10% y el 12% en los ultimos meses, lo cual esta relacionado con la coyuntura \
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general de la ciudad y del pais, incluyendo problemas como apagones e
inseguridad.

Por ejemplo, aunque se habia decidido extender el horario del transporte en las
noches, la demanda ha sido muy baja debido a las preocupaciones por la
inseguridad, lo que lleva a la gente a preferir estar en casa por la noche. Ademas,
la llegada del metro ha tenido un impacto significativo en la disminucion de la
demanda. A pesar de que se realizé una planificacién para el periodo 2023-
2024 y se proyecta un escenario mas favorable en relacién al plan de negocios,
aun se observa esta disminucién en el numero de pasajeros.

El senor presidente del Directorio, manifiesta que le queda clara la explicaciéon
realizada por el sefior Gerente General.

El sefior Gerente General continia su exposicidon abordando el indicador
de Kilometros Recorridos con Energias Limpias, que esta relacionado con el
uso de tecnologias como buses eléctricos, GLP, hidrégeno, y otras formas de
electromovilidad. En paises como Estados Unidos y algunas naciones europeas
se esta utilizando el hidrogeno, en el contexto de nuestros paises es mas
probable una transicion hacia la electromovilidad.

Actualmente, el sistema cuenta con trolebuses eléctricos y vehiculos hibridos
que combinan diésel y energia eléctrica. De estos, entre 10y 12 estan
operativos diariamente, alternando entre conexién a la catenaria y el uso de
diésel, lo que impacta el margen operativo. El plan estratégico inicial
contemplaba la renovacion de parte de la flota hacia tecnologias mas limpias,
pero esto no se ha logrado en los afos pasados debido a caidas en las compras.

Sin embargo, gracias a la gestién y decision politica del sefior alcalde, junto con
la entrega de recursos y la administracion actual, se han logrado avances
significativos. Se proyecta que, para el proximo afo, la flota alcanzara
aproximadamente un 32% de uso de energias limpias, y para 2025, se espera
llegar al 27%. Con la posible implementacion de un nuevo proyecto, que incluye
la compra de 80 nuevos buses, el indicador podria alcanzar entre 53% y 57%.
Esto implicaria contar con aproximadamente 140 buses de una flota total
de 260 hacia diciembre de 2026.
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KILOMETROS RECORRIDOS CON ENERGIAS LIMPIAS

Indicador

. R . Mantener un17% de
Km recorridos con energias META 2024: total de Km recorridos
limpias

indicadores de Objetivos Estratégicos Metas Plurianual
% Ejecutado por

Objetivo Periodicidad Planificada Ejecutado A

Desarrallar un 2021
transporte publico

rmunicipal 2022 10,00% 1,79%

soetanbie con TrEvescial 2023 14,00% 1,97% 14,07%
tecnolog(a lim pia, 3024 (il
accesible, inclusivo { l?.oo% 1,00% 5,88%

ysalubre Trimestre 2024)

Se han deteriorado las

’ unidades que usan
ACCIONES DE MEJORA: energia baja en emisiones

% Proceso de adquisicién de 60 trolebuses por vida util. (Trolebuses)
eléctricos (En operacion en el ler semestre 2025)

El Gerente General aborda el tema del incremento de los ingresos no
operacionales, que estan principalmente vinculados a las ventas por publicidad
y el arrendamiento de espacios. Estos ingresos se dividen en varias categorias,
incluyendo locales comerciales, islas en andenes, cajeros automaticos,
parqueaderos, bafnos sanitarios, y espacios inclusivos disponibles para arrendar.
Estos arrendamientos forman parte de los ingresos operacionales de la empresa.

Hace cuatro afios, se habia proyectado que los ingresos operacionales
alcanzarian 446,262. Al cierre del tercer trimestre, se ha logrado un 99% de esta
meta. En comparacion con afos anteriores, la gestion realizada ha sido efectiva,
y es probable que se supere esta cifra para fin de afo. Este indicador ha
mejorado gracias a la gestion continua durante el afio, enfocada en maximizar
los ingresos no operacionales a través de publicidad, tanto fija como mévil. La
publicidad fija se refiere a la que se coloca en estaciones y paradas, mientras
que la publicidad movil se encuentra en los buses.

&

0
Y Pagina 19 de 3:”.




Transporte de
Pasajeros

N Quito

Alcaldia Metropolitana

INCREMENTO DE INGRESOS NO OPERACIONALES

Indicador

I Incremento de ingresos no META 2024: $595.016 dolares
olil operacionales

indicadores de Cbjetivos Estratégicos Metas Plurianual

Ohbjetivo eriodicidad " Planificada Ejecutada % Ejecutado por
ano
2021 382190
wersificar

IServicios y Nuevas 2022 418079

Trimestral

2024 (Al lll Trimestre)

ACCIONES DE MEJORA:

NUEVAS LINEAS DE NEGOCIO

% Se analiza estrategias para incrementar ingresos no
operacionales por venta de publicidad, arrendamiento de
espacios en el Plan de negocios 2025. q

El senor Gerente General prosigue explicando el ultimo indicador, que es
el porcentaje de alianzas y acuerdos comerciales suscritos, durante esta
gestion. En los ultimos cuatro afos, no se habia logrado concretar acuerdos en
este ambito, y lamentablemente, el tercer trimestre no cumplié con las
expectativas. Sin embargo, recientemente se han firmado dos convenios que,
aunque no son cuantificables monetariamente, aportan beneficios significativos
a la empresa en diversos campos.

Estos convenios se han realizado con instituciones de salud para ofrecer
beneficios que no implican costos para la empresa, trasladando ciertas
responsabilidades a la empresa privada, como la realizacion de examenes

medicos. En octubre, se suscribieron dos acuerdos, y se proyecta completar
cuatro convenios para fin de afio, conforme al plan estratégico. Estos acuerdos
reflejan un esfuerzo por diversificar y fortalecer las alianzas comerciales de la
empresa, alineandose con los objetivos estratégicos establecidos.
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ALIANZAS COMERCIALES
Indicador
E Porcentaje de alianzas y/o META 2024: m';’;”:;“' 2lianans
acuerdos comerciales suscritos e N

Indicadores de Objetivos Estratégicos Metas Plurianual
Objetive Periodicidad 5 Planificada (NGmera] Ejecutado [Nimera)

2021
Diversificar Serviciosy 2022
Nuevas Lineas de Trimestral =533
Negocio Lo

2024 (lll Trimestre)

ACCIONES DE MEJORA:

< Se han generado 2 acuerdos firmados (octubre), y se tienen
previstos 2 proyectos de acuerdos adicionales para cumplir al
100% la meta en el ditimo trimestre del afio.

NUEVAS LINEAS DE NEGOCIO

El sefior Gerente General avanza en la exposicion y manifiesta que se ha
alcanzado un 63.52% de ejecucion al 30 de septiembre, en funcién de lo
planificado, respecto a la ejecucion presupuestaria de acuerdo con los ingresos.
En lo que concierne a los ingresos municipales, la ejecucion se sitia en un 102%,
mientras que en ingresos propios se ha logrado un 86% de ejecucion en base a
lo planificado.

En el analisis por tipo de ingreso, se destaca que en ingresos corrientes se ha
alcanzado un 104%, en ingresos de capital se ha ejecutado un 102% y en
ingresos de financiamiento se registra un 67%. Este Ultimo porcentaje esta
relacionado principalmente con el saldo de caja y bancos, lo que ha llevado a
replantear los fondos propios a través de dicho saldo.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA EMPRESA
INGRESOS

*Oracupuacta can corte al 20 da septiembre

- »
- R

%

PLANIFICADO PRESUPUESTO % EJECUCION

ANUAL ANUAL: PERIODO EJECUTADO PLANIFICADC

TOTAL: $ 116,813,751 $ 80.196.784 $ 74.203.228
MUNICIPALES £ 59,460,605 431585992 $ 32366357

PRESUPUESTO

TIPO DE FINANCIAMIENTO EJECUCION

PROPIOS $ 57,353,146 $ 4B.610.792 $ 41836871 ® 8%
POR TIPO DE INGRESO
INGRESO CORRIENTE $33,402,023 TI2%  $24.659.660 $25.758,564 ® 104%
INGRESO DE CAPITAL $ 59,460,605 54,43% $31585992 $32.366.357 @® 102%
INGRESO DE FINANCIAMIENTO %23 851,123 67.13%  $23.95.123 $16,078,307 ® 67%
PRESUPUESTO ANUAL: 3116 Millones PRESUPUESTO PLANIFICADC PERICDO: $80 Millones
PRESUPUESTO EIECUTADC: $74,2 Millones PRESUPUESTO PLANIFICADO Y EJECUTADO: $74,2 Millones
ALCANZADO
0
@}: 63,52% 93%

Quito

Atealdia Metropalitans
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El sefor Gerente General contintia con la presentacion y menciona que, respecto
a la ejecucidn presupuestaria por gastos, la misma se clasifica por fuente,
categoria de financiamiento y categoria de gasto. En el trimestre se ha alcanzado
un 56.81% de ejecucion sin reforma, reflejando la situacién al 30 de septiembre.

En cuanto a las fuentes de financiamiento municipales, se ha logrado una
ejecucion del 65% del Plan Operativo Anual, en comparacion con un objetivo
del 100%. Los fondos propios han alcanzado un 93% de ejecucion. En términos
de gasto, al analizar la inversion, se ha alcanzado un 93%, mientras que en los
gastos por inversion se registra un 74%. Es importante sefialar que se dispone
de fondos propios, ademas de la asignacién municipal.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA EMPRESA

GASTOS
- PRESUPUESTO % EJECUCION PLANIFICADO JEHALy % EJECUCION
EJECUCION . COMPROMETIDO PRESUPUESTO
ANUAL ANUAL: ENERO-SEPT " pycirrano POA
FUENTE Y CATEGORIA
DE FINANCIAMIENTD $ T16.813.751 56,81% $ 75220104 $83920202 $ 66366323 79%
MUNICIPALES $59.460.605 46,57% $33,320.051 $42200505 @ $27.691.014 @ 65%
PROPIOS $57.353.146 67,43% $41.900.053 $41719.697 | $38675308 93%
CATEGORIA DE GASTO ®
G. CORRIENTE $33.327.869 62,91% $21.999.033 $22.541524 | $20969.820 93%
G, INVERSION $83.485.882 54,38% $53.221.07 $61.378.678  $45.396503 T4%
- a
PRESUPIUESTO ANUAL: $116 Millones PRESUPUESTO ENERC- SEPTIEMBRE PLANIFICADO: $83,9 Millones
PRESUPUESTO EJECUTADQ: $66.3 Millones PRESUPUESTO ENERO SEPTIEMBRE EJIECUTADO: $66.3 Millones

ALCANZADO

A ALCANZADO
& "

La Mgs. Grace Ximena Rivera, Secretaria General de Planificacion, consulta
acerca de la proyeccion a diciembre de 2024, en relacion con la ejecucion del
cronograma valorado y la ejecucion presupuestaria correspondiente al 30 de
septiembre. Especificamente, pregunta cual seria el porcentaje que alcanzaria
la empresa en dicho contexto.

El sefior Gerente General, en respuesta, explica que existen tres escenarios
contemplados, un escenario pesimista, en el cual se alcanzaria un 81%; un
escenario probable, que se estima en aproximadamente un 91.2%; y un
escenario optimista, con un 97%. En este sentido, indica que la empresa esta
orientada hacia el escenario probable. Aunque se busca realizar el maximo
esfuerzo para alcanzar el porcentaje mas alto posible, el objetivo establecido es
un 91% aproximadamente en la ejecucidn presupuestaria para el presente afio.
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El sefior Gerente General continia con la exposicion sobre la gestion de
proyectos estrategicos que la empresa esta llevando a cabo. En este sentido, se
destacan dos proyectos principales:

« Trolebuses 100% eléctricos
« Sistema integrado de recaudo

Estos proyectos se consideran de gran envergadura. En la actualidad, se esta
trabajando en la renovacion del 23% de la flota, lo que representa una inversion
de 35 millones de dolares. Se proyecta que este esfuerzo permitira realizar 36
millones de viajes por afio a través de las nuevas unidades, las cuales se
espera recibir en el primer trimestre de 2025.En resumen, se informa que se ha
optimizado un total de $3,546,633 de lo inicialmente presupuestado para el inicio
del proyecto hasta la fecha. Este ahorro ha permitido la adquisicién de 10 buses
adicionales, financiados en parte por la empresa.

En relacion con el sistema integrado de recaudo, el sefior Gerente General
informa que la firma del contrato ha experimentado varios cambios debido a la
intervencion del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
Como es de su conocimiento, el PNUD esta a cargo de la contratacién, asi como
del seguimiento y acompafiamiento del proyecto. Sin embargo, se han
presentado diversos problemas y retrasos, resultando en un cronograma inicial
que se encuentra atrasado en mas de cuatro meses.

La gestion con el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo),
no ha sido optima, lo que ha dificultado el avance adecuado conforme a lo
planificado. La empresa depende en gran medida de ellos para continuar con el
proceso. Se espera que la firma del contrato se realice el proximo lunes, aunque
ha habido cambios en la programacion. Se ha insistido en multiples ocasiones,
pero el PNUD esta a la espera de que la empresa adjudicada presente garantias
de crédito que aseguren el capital de trabajo necesario para el proyecto, lo cual
ha impedido la firma del contrato.

Una vez que se firme el contrato, se estima que la implementaciéon tomara 210
dias. Si la firma se hubiera realizado el 28 de octubre, la puesta en marcha se
habria proyectado para el 26 de mayo; sin embargo, es probable que esta fecha
se retrase hasta junio de 2025. En las préximas reuniones del Directorio, se
proporcionara informacién mas detallada sobre la planificacién especifica de la
implementacion con el contratista, asi como sobre |a estrategia para llevar a cabo
la operacion de manera que no genere inconvenientes a los usuarios de la
ciudad.
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El sefior Gerente General presenta los rubros del Estado de Situacion
Financiera de la empresa, que se detalla de la siguiente manera:
los activos ascienden a $141,657,688.21, mientras que el pasivo se situa
en $4,364,745.71. Esto resulta en un patrimonio de $137,292,942,

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 30 de septiembre del 2024

5%

4,364,745,71

3.174.290,27

Efectivo y sus Anticipos de CxC afios
equivalentes Fondosy CxC anteriores -
141.657.688,21
50.886.904,23 8.627.645,06 €8.810.307,25
Inversiones en Bienes Larga Duracién e
I tari
Proyectos s Iniangihles PATRIMONIO

A continuacion, el Gerente General aborda el Estado de Resultados, el cual ha
sido elaborado conforme a las directrices del Ministerio de Finanzas. Este estado
de resultados no se centra Gnicamente en la perspectiva operacional, sino que
adopta un enfoque general que incluye los recursos proporcionados por la
asignacion municipal. Como resultado, se reporta un superavit del ejercicio al

30 de septiembre de $11,574,272.56. Es importante destacar que este superavit
se calcula considerando la légica de la asignacion municipal otorgada por la

alcaldia, en lugar de basarse Uunicamente en los ingresos y egresos
operacionales.
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ESTADO DE RESULTADOS
Al 30 de septiembre del 2024

TOTAL INGRESOS +

65,811,549,91

24,710.190,08

32.366.356,71 8.735.003,12

Ingreso Transferencias Ingreso no =
Operacional recibidas MDMQ Operacional L

Ol
=

11.574.272,56

: ‘e Resultado del
=X TOTAL 2
0= COSTOS Y GASTOS gy Saeecicts

54.237.277,35
44.562.672,93

3.938.430,69

5.736.173,73

Costo del Gastos de Otros Gastos no
Servicio Gestion Operacionales

El sefior Gerente General aclara que, aunque el estado de resultados esta
principalmente vinculado a los ingresos operacionales y costos
operacionales, La empresa ha enfrentado resultados negativos significativos.
En septiembre de 2023, se report6 un resultado negativo de -$25,998,816.73, lo
que indica que los ingresos operacionales no cubren directamente los costos de
operacion.

Para septiembre de 2024, |a situacion es similar, con un déficit operacional de -
$25,588,656.58. Esto implica que, sin la asignaciéon municipal, la empresa no
podria cubrir sus gastos operativos. Este analisis se presenta de manera
resumida, aunque existe un desglose mas amplio que incluye las transferencias
y otros ingresos no operacionales. Este contexto resalta la dependencia de la
empresa en la asignacion municipal para mantener su funcionamiento y cubrir
los costos operativos.

El sefior Gerente General sefiala que, aunque la inversion parece ser
considerable, esta se relaciona principalmente con las revalorizaciones de
ingresos provenientes de las paradas que se han incorporado como parte de
los activos de la empresa. Por ofro lado, los gastos no operacionales, que
incluyen aspectos como la depreciacién, también influyen en los resultados
financieros.

A pesar de que el resultado general puede parecer positivo gracias a la
asignacion municipal, es crucial destacar que, si se analiza el lado derecho del
estado de resultados, se observa que la operacion es negativa. Esto indica que
la empresa depende significativamente de la financiacién y la asignacién
proporcionadas por el municipio para poder ofrecer el servicio en la ciudad. g
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Este contexto resalta la importancia de la asignacion municipal no solo como un
apoyo financiero, sino como un elemento esencial para la sostenibilidad de las
operaciones de la empresa. Sin esta asignacion, la empresa no podria cubrir sus
gastos operativos y, por ende, no podria prestar el servicio de manera efectiva.

COMPARATIVO 2023 -2024

Estado de Situacién Financiera Estado da Rosultados

LTADO DE

24 R1E5T 6EE N a3 7 W7 a2 94250 NE#2
| el | Sep2023 | Sep202¢ | % \er “—m

ElectvovEduilentede  giooenso  8s07.00656 9,05% | (+) Ingreso Operacional 2651211728 247101008  -729%
Anticipe de Fondos 1.634.476,07 281830748 42,01% | [-) Costo del servicio -470ZBE413T  -4456267297 -556%
Cuentas por Cobrar 135690862 35598281 570%
: 4 =] Resultado antes de gastos de
Inventario 9896943 15136346 34,81% Igg’»s'{im - +20.526.524,09 -19.852.482,85
gﬁ'::ad' Pty 6715089368 6880456637 2,40% | () Gastos de Cestién 547229264  -573617373  4EQ0%
I =i o | 5 e
;Y\oregr';i;\:::; - £965274.77 5936218583 84.90% |=) Resultade Operacional 25.998.816,73 -15.588.656,58
: Y +] Transferencias recibidas

Activos Intangibles 90,79 574088  98472% L'DMQ S 2273669905 3236635671  2975%
Cuentas x Cobrar afios
ant: 1698767.45 1251554 B4 -35,73% | g;ec:::i:;?;sm no 951129235 873500312 _8g9%
Pasivo 403034374 43847457 7,66% |

" " | |-} Otros gastos no operacionales -534875237 -393B43082 -3581%
Patrimanio B3954 43057 13729284250 3B8.85%

| (=) Resultado de! ejercicio 900.422,30  T.574.272,56

El sefior Javier Salgado, delegado del Secretario de Movilidad, consulta que, en
base a las proyecciones y en el ejercicio correspondiente, se observa que el
resultado a septiembre presenta un superavit de 11.574.272,56. Este hecho
puede dar lugar a diversas interpretaciones. Una de ellas es la posibilidad de
determinar en qué rubro o grupo se manifiesta este apalancamiento que origina
esta diferencia de superavit. Asimismo, se puede deducir que los recursos
municipales han sido entregados en exceso, dado que se registra esta diferencia
de 11.000.000,00. Se pregunta si se ha logrado identificar o detectar, por parte
del sefior Gerente, cual ha sido la variacion y en qué cuenta o grupo de cuentas
se ha generado esta significativa diferencia que ha conducido a este superavit
en el presente afo.

El sefior Gerente General en respuesta manifiesta que es fundamental destacar
la relacion entre costos operacionales e ingresos operacionales. En este
contexto, los ingresos operacionales de la empresa provienen exclusivamente
de la venta de boletos, es decir, de los pasajes que pagan los usuarios. Al
comparar estos ingresos con los costos de servicio, se evidencia que el costo
operacional presenta un déficit de -$19.852.482,85 en 2024. Esto indica que la
empresa no puede cubrir sus costos operacionales sin considerar los gastos de
gestion, que incluyen los costos administrativos y otros aspectos relacionados.

Al incorporar estos gastos, el déficit asciende a $25.588.656,58. Por lo tanto, no
se cuenta con un superavit operacional, que es un objetivo clave para cualquier

empresa.
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La manera en que se cubre este déficit es a través de una asignacién municipal,
que en este caso se refleja en el estado financiero como "transferencias recibidas
del Municipio de Quito". Este afio, la asignacién municipal ha sido
de $32.000.000, lo que contribuye a un resultado contable de $11.574.272,56.
“Pero no es en realidad que se llega a un superavit, y el dinero esta ahi, sino que
son temas que estan por ejecutar, que muy probablemente a fin de afio, este
rubro disminuira. Que normalmente tiene que ver con saldo caja bancos. Este
superavit no es por la excelente gestion que se ha realizado, sino es un tema
que va a quedar basicamente contable por la asignacién municipal que recibimos
del Municipio todos los afios, pero la empresa tiene un déficit, no se cubre la
gestion que realiza la empresa, razoén por la cual recibimos esta asignacion
municipal, para la operacion y para la inversioén.”

Es relevante mencionar que el sistema de transporte publico a nivel mundial
tiende a ser deficitario. Por ejemplo, en Madrid, el presupuesto anual es de 3.000
millones de euros anuales, de los cuales solo 900 millones de euros provienen
de ingresos operacionales, cubriendo asi Unicamente el 30% de los costos
operativos. En Estados Unidos, la segunda empresa de transporte mas grande,
ubicada en Filadelfia, logra cubrir apenas el 20% de sus costos operativos con
ingresos operacionales, siendo el 80% subsidiado. Asimismo, en Alexandria, los
ingresos no operacionales, como peajes, son cruciales para su sostenibilidad.
Otro caso es el Transmilenio en Bogota, a pesar de que son operadores
privados, tiene un sistema muy distinto a lo que tenemos en Quito. “En
conclusion, el sistema de transporte publico en general, llega a subsidiar el 50 o
60 %, en general existen estos desafios, no vamos a ser superavitarios en el
resultado del ejercicio al final del afio, o talvez uno o dos millones, pero no por
gestion sino por la asignacion municipal que recibimos cada ario, que en el caso
de la empresa es de 59 millones de ddlares y con la reduccion es de 53 millones
de ddlares”.

El sefior Rossman Camacho, presidente del Directorio, interviene para expresar
Su preocupacion respecto a las transferencias recibidas por el Municipio hasta
septiembre de 2024, que ascienden a $32.366.356,71. Este monto representa
un incremento de $10.000.000 en comparacién con el afio 2023. Este aumento
es lo que contribuye al superavit de $11.574.272,56 mencionado en la
exposicion sobre el cierre del ejercicio fiscal, y solicita informacién sobre la
proyeccion del cierre de resultados para el ejercicio fiscal, considerando esta
asignacién adicional. Pregunta especificamente cual seria el resultado final.

El sefor Gerente General responde, que se debe analizar
los $22.736.699,05 correspondientes a septiembre de 2023. Este monto estaba
destinado a la ejecucion de proyectos, como la compra de buses, que no se
concretaron hasta el 30 de noviembre de 2023. Durante este afio, se logrd
implementar el Sistema Integrado de Recaudo y se avanzo en la adquisicién
de buses en los primeros meses, especificamente el SIR en el mes de febrero. 5@.
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Esto llevd a que la empresa tuviera que sub ejecutar y quedarse con fondos de
una asignacion recibida a finales de afio de $12.000.000, que le consto un
10% de ejecucion, con tal de no perder los fondos, realizaron una transferencia
de la Secretaria de Movilidad y del Metro, debido a estas circunstancias la
ejecucion es variable.

El sefior Gerente General, destaca que la ejecuciéon de los proyectos ha sido
variable, con un enfoque inicial en proyectos estratégicos, como el sistema de
recaudo y la compra de buses, que suman aproximadamente $18.000.000. En
contraste, la ejecucion de los buses se realizé hasta el 30 de noviembre del afio
anterior, lo que explica las diferencias en los tiempos de ejecucion de los grandes
proyectos de inversion.

Ademas, el sefior Gerente General enfatiza que la inversion significativa
realizada por las empresas no se destina Unicamente a costos operativos, sino
que forma parte de la inversion publica que beneficia a todo el municipio, como
ejemplo, la adquisicidon de buses no solo representa un gasto, sino una inversién
en infraestructura que tiene un impacto positivo en el servicio de transporte
publico y en la comunidad en general.

El serfior Gerente General, finaliza su presentacion con la presentacion del
proyecto de resolucion adjunto a la convocatoria.

El sefior Gerente General, solicita se le autorice reintegrarse nuevamente como
secretario del Directorio, con el fin de continuar con la sesion del cuerpo
colegiado.

El senor presidente del Directorio autoriza que retome la secretaria y pone a
consideracion de los sefiores miembros, el cuarto punto del orden del dia, siendo
el “Conocimiento del Informe de Gestion Trimestral (Resultados de la gestion,
resumen de los avances y/o resultados de los planes, proyectos, as/ como la
ejecucion del presupuesto institucional).”, conforme al proyecto de resoluciéon
adjunta a la convocatoria y solicita al sefior secretario proceda tomar votacion.

El sefior secretario procede a tomar votacion del punto, registrandose la
siguiente:

VOTACION ]
NOMBRE A FAVOR |EN OBSERVACION
CONTRA

Sr. Rossman Camacho Carrion
Administrador General 7
Delegado del Alcalde del
Distrito Metropolitano de
Quito

Presidente del Directorio
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Mgs. Grace Ximena Rivera |
Yanez ‘
Secretaria General de
Planificacion v
GAD Distrito Metropolitano de
Quito

Miembro del Directorio

Mgs. Pedro Javier Salgado
Delegado del Secretario de
Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

El secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo tanto,
por unanimidad se da por conocido el cuarto punto del orden del dia conforme al
proyecto de resolucion adjunto a la convocatoria.

El sefior presidente informa que, al existir 3 votos, se da por conocido el Informe
de Gestion Trimestral (Resultados de la gestion, resumen de los avances y/o

resultados de los planes, proyectos, asi como la ejecucion del presupuesto
institucional), conforme el proyecto de resolucion adjunto a la convocatoria.

El senor presidente del Directorio pregunta si existe algun otro punto del orden
del dia.

El sefor secretario del Directorio informa que se han agotado todos los puntos
del orden del dia, previstos para la sesién.

El sefior presidente del Directorio, indica que siendo las 21H08 de la noche,
declara clausurada la sesion.

El secretario del Directorio manifiesta que se toma nota de la clausura de la

sesion.
Rossman Ramiro Camacho
DELEGADO DEL ALCALDE'DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

%
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Xavier Vasquez Hernandes
GERENTE GENERAL DE LA EPMTPQ
SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ

Razén. - Siento por tal que la presente Acta de Sesion Extraordinaria del
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2024-004, realizada el 30 de octubre del afio dos mil
veinticuatro, fue discutida y aprobada en Sesién Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-
2024-008, realizada el 29 de noviembre del afno dos mil veinticuatro, a las
09h16.- Lo certifico.

azm!
Marcelo Pazmifio Rubio
GERENTE GENERAL DE LA EPMTPQ (S)
SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ

ﬁ%’npvcfpw

* Resolucion Nro. EPMTPQ-GG-2024-0080-R (25-Nov-2024)
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ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE
QUITO Nro. DIR-EPMTPQ-2024-005, DE 14 DE NOVIEMBRE DE 2024

Siendo las 09H04 de hoy jueves 14 de noviembre de 2024, se da inicio a la
Sesion Extraordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-005 del Directorio de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, convocada para la
presente fecha, mediante oficio Nro. EPMTPQ-GG-2024-1408-0, de 12 de
noviembre de 2024, de conformidad a lo previsto en los articulos 6, 7, 8 y 9 de Ia
Ley Organica de Empresas Publicas, en concordancia con el articulo 15 del
Reglamento Interno del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito — EPMTPQ. Para la sesién de modalidad
presencial, que se desarroll6 de la siguiente manera:

El sefior Administrador General del GAD del Distrito Metropolitano de Quito y
presidente del Directorio, Rossman Camacho Carrién, da un cordial saludo a los
miembros presentes y solicita al secretario del Directorio, Xavier Vasquez
Hernandes, constatar el cuérum para instalar la sesion.

El sefior secretario del Directorio de la EPMTPQ, procede a comunicar que con
Oficio Nro. GADDMQ-SGP-2024-0652-0 de 13 de noviembre de 2024, la Mgs.
Grace Rivera Yanez, Secretaria General de Planificacion, delegé al seror
Ingeniero Gabriel Iza Borja, Director Metropolitano de Empresas Publicas y
funcionario de la Secretaria General de Planificacion, para que lo represente en
la presente sesion de Directorio.

El sefior presidente, agradece por la informacion y solicita al secretario, se sirva
verificar el cuérum reglamentario para poder instalar la presente sesion.

El sefior secretario del Directorio de la EPMTPQ, procede a constatar el cuérum
legal y reglamentario.

ASISTENCIA

NOMBRE PRESENTE | AUSENTE
Ph.D. Alex Daniel Pérez Cajilema v
Secretario de Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de Quito
Miembro del Directorio

Ing. Gabriel I1za Borja

Delegado de la Secretaria General de v
Planificacion

GAD Distrito Metropolitano de Quito
Miembro del Directorio

Mgs. Rossman Camacho Carrién
Administrador General v Q

s
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Delegado del Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito
Presidente del Directorio

El sefior secretario del Directorio informa que estan presentes tres miembros del
Directorio, por lo tanto, existe el cuérum legal y reglamentario.

El sefior presidente del Directorio, indica que siendo las 09h04 declara instalada
la sesion y solicita se de lectura a la convocatoria y al orden del dia.

El sefor secretario del Directorio da lectura a la convocatoria enviada a los
miembros del Directorio, a través del Oficio Nro. EPMTPQ-GG-2024-1408-0 de
12 de noviembre de 2024, y, sefiala el orden del dia para la sesion extraordinaria
Nro. DIR-EPMTPQ-2024-005 convocada para el dia jueves 14 de noviembre de
2024, a las 09h0, siendo el siguiente:

e Punto Unico: Resolucién del expediente administrativo disciplinario Nro.
EPMTPQ-GAF-CTH-2024-0001, seguido al Gerente General de la
EPMTPQ.

El senor presidente del Directorio pone a consideracion el orden del dia para la
aprobacion por parte de los miembros y las observaciones pertinentes.

El secretario del Directorio procede a tomar votaciéon para la aprobacion del
orden del dia obteniéndose la siguiente:

VOTACION
NOMBRE A FAVOR | EN OBSERVACION
B CONTRA
Ph.D. Alex Daniel Pérez Cajilema
Secretario de Movilidad v
GAD Distrito Metropolitano de
Quito

Miembro del Directorio
Ing. Gabriel 1za Borja
Delegado de la Secretaria
General de Planificacion
GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

Mgs. Rossman Camacho Carrién
Administrador General
Delegado del Alcalde del v

Distrito Metropolitano de Quito
Presidente del Directorio |
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El sefor secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, se aprueba el orden del dia, para la presente sesion.

El sefor presidente del Directorio dispone al secretario proceder con el punto
unico del orden del dia, siendo este: Resolucion del expediente
administrativo disciplinario Nro. EPMTPQ-GAF-CTH-2024-0001, seguido al
Gerente General de la EPMTPQ.

El sefor secretario del Directorio solicita a los miembros del Directorio que,
debido a que, el punto en cuestion se relaciona directamente con su calidad de
Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito y en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 19, 86 y
87 del Codigo Organico Administrativo, que garantizan la efectiva aplicacion del
principio de imparcialidad, independencia y transparencia. Ademas, para cumplir
con los deberes que debe observar conforme a lo que establece su ética publica,
que guia su accionar, se le permita excusarse de continuar participando en la
presente sesion; y, asimismo, solicita que se autorice encargar la secretaria del
Directorio a la sefiora Paola Pavoén Villacrés, en su calidad de Prosecretaria del
Directorio, a fin de que continie con el ejercicio de la secretaria, hasta Ila
finalizacion de la presente sesion.

El senor presidente del Directorio sefiala que, en virtud de lo expuesto por el
sefor secretario del Directorio, sobre su excusa formulada de conformidad con
lo dispuesto por los articulos 19, 86 y 87 del Codigo Organico Administrativo, se
autoriza encargar la secretaria del Directorio, a la sefiora Paola Pavén Villacrés,
en su calidad de Prosecretaria del Directorio, a fin de que contintie con el ejercicio
de la secretaria del Directorio, hasta la finalizacion de la sesion. Asi también,
para que siente razon conjuntamente con esta presidencia, de la resoluciéon y
acta que se generen en la sesion, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 7,
13 y 17 del Reglamento Interno de Directorio de la EPMTPQ.

Posteriormente, el sefior Gerente General procede a retirarse de la sesion.

La sefiora secretaria encargada del Directorio solicita, al sefior presidente y
miembros del Directorio, para continuar con el tratamiento del punto Unico, se
autorice al sefior abogado Paul Vaca Carvajal, Gerente Juridico de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, proceda con la
exposicion del punto Gnico del orden del dia, esto es: Resolucién del
expediente administrativo disciplinario Nro. EPMTPQ-GAF-CTH-2024-0001,
seguido al Gerente General de la EPMTPQ.

El sefor presidente del Directorio autoriza.
El sefior abogado Paul Vaca, Gerente Juridico de la Empresa Publica

Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, toma la palabra y realiza la
exposicion del punto tnico y manifiesta lo siguiente:
Pagina 3 dﬁo
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‘Serior presidente, sefiores miembros del Directorio, para poder dar inicio, y
entrar en la materia voy a realizar una breve introduccion, a fin de contar con el
antecedente y como se ha llegado al punto procesal administrativo.

Esto deviene de la suscripcion de un contrato celebrado el 14 de abril de 2023,
la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito suscribe
el Contrato No. 11 dentro del proceso de Subasta Inversa Electrénica No. SIE-
EPMTPQ-001-2023, con el Consorcio EXMAR para la contratacion del
“SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 2023-2024".

El 06 de octubre de 2023 comparece a la Funcién Judicial de Santo Domingo de
los Tsachilas, el Consorcio EXMAR (Legitimado Activo), e interpone una Accion
de Proteccién en contra de la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO, signada con el numero 23281-
2023-04920, por la presunta retencién indebida de pagos a su representada,
aduciendo que no se estaban pagando de manera efectiva, las horas
extraordinarias, horas suplementarias y los recargos nocturmnos, en este sentido
la EPMTPQ, detecito que la empresa de sequridad no estaba cubriendo estos
valores que por ley les correspondia a los trabajadores, ya que existia una
contradiccion tanto en la bitacora de los empleados, asi como en los roles de
pago y planillas del IESS.

El 27 de diciembre de 2023 se nofifica la sentencia escrita de la Accion de
Proteccioén en la cual se acepté de manera expresa la accion, uno de los puntos
dispuestos por el Juez Constitucional, fue disponer a los miembros del Directorio
la destitucion inmediata del sefior Gerente General, conforme a lo sefialado en
el articulo 101 de la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Ptblica.
Sin embargo, esto se relaciona con lo determinado en las infracciones de la ley
en las Disposiciones Generales, especificamente en la primera, que establece
qgue ‘“toda infraccion a la ley (en este caso, a la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacién Publica) debe dar lugar a un expediente disciplinario”.
En ese sentido, se puso en conocimiento el 26 de enero del afio en curso, al
Directorio con el fin de que se inicie el correspondiente expediente administrativo
sancionador.

Mediante Resolucion No. EPMTPQ-GG-2024-0006-R de 05 de febrero de 2024,
vigente a la fecha se facultd a la Gerencia Administrativa Financiera, como
organo instructor. Es asi como el 05 de febrero de 2024, se emite el primer acto
de inicio al Expediente Administrativo Disciplinario No. EPMTPQ-GAF-CTH-
2024-0001, en contra del Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana
de Transporte de Pasajeros de Quito, en cumplimiento a lo dispuesto en la
Resoluciéon Nro. DIR EPMTPQ-2024-001 de 26 de enero de 2024, que tiene su
origen en la sentencia de accion de proteccion No. 23281-2023-04920 expedida
por la Unidad Judicial Penal de Santo Domingo de los Tsachilas, por el presunto
incumplimiento a la disposicion contenida en el articulo 101 de la Ley Organica
del Sistema Nacional de Contratacion Puablica, conforme presentacion
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proyectada.

Con fecha 21 de febrero del 2024 y de conformidad con el debido proceso, el
serior Gerente General de la EPMTPQ, dio contestacion al acto de inicio de
proceso, dentro del término legal concedido, mediante documento No. XVH-
2024-001.

Con fecha 08 de marzo del 2024, se emite la providencia con el respectivo
analisis de pruebas, siguiendo el debido proceso. En este lapso entre los plazos
de suspension y términos, se llevé a cabo la audiencia de segunda instancia en
la Corte Provincial de Santo Domingo, en ese sentido, para poder analizar lo
manifestado por el sefior Gerente en su contestacion y a consideracién que
pueda generar el tribunal de alzada, se emitié, una providencia de fecha 29 de
marzo de 2024, por parte de la funcionaria instructora, suspendiendo los
terminos y plazos del expediente con el fin de evitar que este caducara y
ocasionara vicios que pudieran llevar a algun tipo de responsabilidad
administrativa.

Con fecha 6 de septiembre de 2024, la Corte Provincial de Santo Domingo
rechazo la Accion de Proteccién de manera integra, por lo que se procede a
emitir la correspondiente providencia de levantamiento de la suspension de
plazos y términos, esta accion se realiza el 16 de septiembre de 2024, por parte
del organo instructor. Asi también se emitio6 el Informe Juridico para
conocimiento del Directorio con fecha 17 de septiembre del 2024, adjuntando el
dictamen de instruccion el cual seria de la primera etapa de instruccién como lo
determina el Codigo Organico Administrativo para poner en conocimiento del
resolutor.

Analizando las consideraciones del dictamen de instruccion, este se divide en 4
situaciones especificas:

Primera, que el érgano instructor dio cumplimiento a la resolucion emitida en
cuanto al inicio del expediente administrativo sancionador. No hay omision

administrativa por parte de los miembros del Directorio;

Segunda, el Gerente General dentro del expediente administrativo, en todo el
contenido de su contestacion, ha demostrado que no hubo ninguna retencion
indebida para el pago de las planillas presentadas por EXMAR, toda vez que se
requirieron subsanaciones correspondientes;

Tercera consideracion, es importante tener en cuenta que el Directorio no tiene
la competencia para aplicar lo determinado en el articulo 101 de la Ley Orgénica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica; toda vez que de conformidad con
el articulo 9 de la Ley Organica de Empresas publicas, el Directorio sélo puede
nombrar, sustituir o remover a los Gerentes Generales de una empresa publica
metropolitana, que quiere decir esto que no tiene una competencia para emitir %
destituciones o para hacer este tipo de expedientes. Sin embargo, hay que
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considerar que existia una orden de autoridad competente que légicamente debe
ser cumplida, ya que su incumplimiento podria acarrear otras consecuencias
administrativas o a nivel judicial; y,

Cuarta, consideracion y muy importante es que, la sentencia de la Corte
Provincial de Santo Domingo dejo sin efecto la sentencia de primera instancia.

Ahora al analizar el tema de manera mas detallada, sobre la competencia del
Directorio para resolver tenemos:

Primero, el Directorio tiene que actuar conforme a lo que determina la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica. El articulo 101 dispone
que las retenciones son causales para la destitucion.

Segundo punto, para analizar las atribuciones que tiene el Directorio, estas son:
Nombrar y sustituir al Gerente General de la EPMTPQ. De conformidad con lo
sefialado en el Art. 9 numeral 3 de la Ley Organica de Empresas Publicas. Del
mismo modo se encuentra establecido en el Estatuto Organico de la Empresa

Pablica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, en el Art. 9.1.1.
literal k.

Como tercer punto, el Directorio de la EPMTPQ, ‘no es competente” para
conocer el expediente disciplinario, debido a que solo nombra al Gerente
General de la Empresa o lo remueve.

Como cuarto y Gitimo, el Directorio no tiene la competencia de destituir al Gerente
General, ya que estaria excediendo sus capacidades administrativas y se estaria
yendo en contra de los principios establecidos en la Constitucion,
especificamente en el Art. 226, que se refiere a las competencias legalmente
conferidas a cada servidor publico en virtud de una potestad.

El sefior Secretario de Movilidad, toma la palabra y consulta al sefior Gerente
Juridico: ¢ usted manifiesta que el Directorio no es competente para conocer el
expediente?

El Gerente Juridico manifiesta, “asi es”.

El serior Secretario de Movilidad, manifiesta e indica que esta de acuerdo con lo
expuesto, pero que en la lamina proyectada: “Competencia del Directorio para
resolver” en su numeral 3 dice “es competente para conocer el expediente
disciplinario.”.

El Gerente Juridico, manifiesta: “pero debido al conocimiento, y justamente en la
Resolucion de la materia, puedo conocer pero no resolver, conozco porque tengo
la disposicién de la autoridad competente, ya que indica que se debe actuar
conforme el articulo 101 de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, pero se debe considerar que al momento de la resolucion,
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el primer considerando es, que se inhibe de resolver, porque estaria actuando
mas alla de las facultades que tiene designadas.

El sefior Secretario de Movilidad, toma la palabra y sugiere que los numerales 3
y 4 de la lamina “Competencia del Directorio para resolver’, estas se unan,
porque al dejar solo el numeral 3 se podria interpretar de que el Directorio si tiene
competencia. Manifestando el sefior Administrador General, que también se
encuentra de acuerdo con esta observacion.

El sefior Gerente Juridico manifiesta que, se toma nota y se procedera a
solventar esta observacion.

El sefior Gerente Juridico, continua con su exposicion sobre las
“Consideraciones relevantes previo a resolver”, esto es parte del procedimiento
administrativo y se fundamentan en tres elementos, estos son:

“Primero, la tutela efectiva, conforme lo determina el Art. 75 de la Constitucion
de la Republica del Ecuador, la decision fue emitida por una autoridad
competente, que bien o mal, fue emitida y se consideran legitimas hasta que
estas sean desvirtuadas, situacion que fue realizada por el Superior.

Segundo, se realizé un debido proceso, siguiendo lo establecido en el Art. 76 de
la Constitucion de la Republica del Ecuador que son: Presuncién de inocencia,
se analizo el acto u omision no tipificada en la ley; es decir no podia ser destituido
y no podia ser emitida esa resolucion; y, finalmente se efectio una valoracion
probatoria, en base a los argumentos del sefior Gerente.

Tercero del mismo modo se considero los sefialado en el Art. 82 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, referente a la seguridad juridica,
normas juridicas previas, claras, publicas y aplicadas por las autoridades
competentes. Es decir, se dio el derecho a la defensa, alineados a todos los
preceptos juridicos establecidos en el Cédigo Orgéanico Administrativo, como
norma secundaria para poder efectuar la sustanciacion de este expediente.

En este sentido, con todas las consideraciones expuestas y con el dictamen de
instruccion, se procederia a emitir la resolucion, conforme al estado procesal en
el que se encuenira este expediente, foda vez que estamos en los tiempos
legales para emitir, no se ha causado caducidad, no se encuentra prescrito,
estamos dentro de los términos legales para resolver, se han cuidado todas
estas solemnidades, para no incurrir en omisiones administrativas, para que no
puedan recaer sobre algun miembro del Directorio, las responsabilidades antes
serialadas.

Finalmente, se pone a su consideracion el proyecto de Resolucion”,

Concluye la intervencién del sefior Gerente Juridico.
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El sefior presidente del Directorio, solicita a la sefora secretaria encargada del
Directorio, proceda a dar lectura al proyecto de resolucion, el mismo que ha sido
puesto a consideracion a cada uno de los miembros del Directorio.

La secretaria del Directorio encargada, procede a dar lectura al proyecto de

resolucion, correspondiente al unico punto del orden del dia, cuyos articulados
son los siguientes:

Articulo 1.- Dar por conocido el Informe Juridico Nro. DIR-FPMTPQ-GJ-2024-
038 de 06 de noviembre de 2024, emitido por la Gerencia Juridica de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, sobre la Resolucion
del Expediente Administrativo Disciplinario Nro. EPMTPQ-GAF-CTH-2024-0001
sequido al Gerente General de la EPMTPQ.

El presente conocimiento se realiza en base al informe presentado por la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, establecidos dentro
de los considerandos; y, de conformidad con los literales i), n) y o) del articulo
134 del Cddigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito.

Articulo 2.- Dar por conocido el Proyecto de Resolucion Administrativa de
Expediente Disciplinario Nro. EPMTPQ-GAF-CTH-2024-0001, seguido al Gerente
General de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito
y notificar con el contenido de la misma al Gerente General de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

Articulo 3.- Notificar al drgano instructor con la Resolucion dentro del
Expediente Disciplinario, para su conocimiento y gestion correspondiente.

El sefor presidente consulta a los miembros si tienen alguna consulta o
comentario, en cuanto al punto tnico del orden del dia.

Los senores miembros indican que no tienen observaciones.

El senor presidente pone a consideracion de los miembros del Directorio, el
punto Unico del orden del dia siendo este: la Resolucién del expediente
administrativo disciplinario Nro. EPMTPQ-GAF-CTH-2024-0001, seguido al
Gerente General de la EPMTPQ, conforme al proyecto de resolucién adjunta a
la convocatoria; el mismo que ha sido puesto a consideracion.

El sefor presidente manifiesta que, al no haber observaciones, solicita a la
secretaria encargada del Directorio tomar votacién respectiva.

La sefiora secretaria encargada procede a tomar votacion del punto Unico,
registrandose la siguiente:
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VOTACION ]
NOMBRE A FAVOR |EN OBSERVACION
CONTRA

Ph.D. Alex Daniel Pérez
Cajilema v
Secretario de Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de
Quito

Miembro del Directorio

Ing. Gabriel |za Borja A favor por el
Delegado de la Secretaria conocimiento
General de Planificacion planteado en la
GAD Distrito Metropolitano de v Resolucion.
Quito

Miembro del Directorio
Mgs. Rossman Camacho
Carrién

Administrador General
Delegado del Alcalde del o
Distrito Metropolitano de
Quito

Presidente del Directorio

La sefora secretaria encargada del Directorio informa que existen tres votos a
favor, se ha procedido a aprobar la Resolucién del expediente administrativo
disciplinario Nro. EPMTPQ-GAF-CTH-2024-0001, seguido al Gerente
General de la EPMTPQ, conforme al proyecto de resolucion que ha sido puesto
a consideracion de los sefores miembros del Directorio y adjunto a la
convocatoria.

El sefior presidente manifiesta que, al existir tres votos, se da por aprobada la
Resolucion del expediente administrativo disciplinario Nro. EPMTPQ-GAF-
CTH-2024-0001, seguido al Gerente General de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, conforme al proyecto de
resolucion sometido a consideracion de los miembros del Directorio.

El sefior presidente del Directorio pregunta a la secretaria, si existe algun otro
punto del orden del dia a tratar en la presente sesién.

La sefora secretaria encargada del Directorio informa que se han agotado todos
los puntos del orden del dia, previstos para la presente sesion.

El sefor presidente del Directorio, indica que siendo las 09H22, declara

clausurada la sesion.
‘? d?}
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La sefiora secretaria del Directorio manifiesta que se toma nota de la clausura
de la sesion.

DELEGADO DEL ALCA ISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

/) )
_.,chcfca" a—éULDL/ v
Lt Shoic

Paola Pavon Villacrés
SECRETARIA GENERAL DE LA EPMTPQ
SECRETARIA ENCARGADA DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ
EN LA SESION EXTRAORINARIA Nro. DIR-EPMTPQ-2024-005

Razén. - Siento por tal que la presente Acta de la Sesion Extraordinaria de
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2024-005, realizada el 14 de noviembre del afo dos
mil veinticuatro, fue discutida y aprobada en Sesion Ordinaria Nro. DIR-
EPMTPQ-2024-008, realizada el 29 de noviembre del afio dos mil veinticuatro, a
las 09h16.-

Lo certifico. _ —E

o B
arcelo Pazmino Rubio
GERENTE GENERAL DE LA EPMTPQ (S)
SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ

e
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! Resolucidn Nro. EPMTPQ-GG-2024-0080-R (25-Nov-2024)
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