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RESOLUCION No. DIR-EPMTPQ-2024-0019

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal
ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley (...)"

Que, el articulo 227 de la Norma Suprema, establece: "La administracion publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion. *

Que, el articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone: "Los
gobiernos autonomos descentralizados gozardn de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regirén por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. Fn
ningun caso el ejercicio de la autonomia permitird la secesion del territorio
nacional.

Constituyen gobiernos autonomos descentralizados las juntas parroquiales
rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos
provinciales y los consejos regionales. "

Que, el articulo 315 de la Norma Fundamental, sefiala: "E/ Estado constituird empresas
publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios
publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades economicas. Las empresas publicas
estaran bajo /la regulacion y el control especifico de los organismos pertinentes,
de acuerdo con la ley; funcionardn como sociedades de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, economica, administrativa y de
gestion, con altos parametros de calidad y criterios empresariales, econdmicos,
sociales y ambientales™

Que, el articulo 55 del Cédigo Organico Administrativo, respecto de las competencias
de los drganos colegiados, determina: “Para /a atribucion de competencias a los
drganos colegiados se tomard en cuenta al menos: 1. Las politicas publicas a
cargo de las administraciones publicas. - 2. Reglamentacion interna. - 3.
Aprobacion de los planes estratégicos y presupuestos. - 4. Supervision de /a
ejecucion a cargo de los Organos administrativos bajo su direccion. - 5.
Nombramiento y remocion de quien deba ejercer la representacion de la
administracion de los drganos bajo su direccion. - Los drganos colegiados
adoptaran sus decisiones sobre la base de los informes técnicos, economicos W
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Juridicos provistos bajo responsabilidad de los drganos a cargo de las actividades
de ejecucion y asesoria en la administraciorn’”,

Que, el articulo 62 del mismo Cddigo Organico Administrativo dispone: “£/ acta que
sera aprobada en la misma o en la siguiente sesion, al menos, contendra. 1.
Nomina de los miembros asistentes. 2. El orden del dia. 3. Lugar y fecha. 4.
Aspectos principales de los debates y deliberaciones. 5. Decisiones adoptadas,
con la respectiva responsabilidad prevista en el ordenamiento juridico. |

Que, el nimero 16 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas establece:
"Son atribuciones del Directorio /as siguientes: (...) 16. Las demds que le asigne
esta Ley, su Reglamento General y la reglamentacion interna de la empresa’;

Que, el articulo 134 del Cddigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
dentro de los deberes y atribuciones del Directorio, determina: '(...) 0. Los demds
que establezcan la ley de la materia y los reglamentos de la empresa publica
metropolitana”;

Que, el articulo 136 del Cddigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito,
sefala: "Deberes y atribuciones de los integrantes del Directorio. - '(...) ¢
Consignar su voto en las sesiones; d. Las demds que establezca la ley de la
materia y los reglamentos de la empresa publica metropolitana. (...)";

Que, el articulo 6 de la Reforma al Reglamento Interno del Directorio (RID) de la
Empresa Publica Metropolitana de Pasajeros de Quito, determina: "Son deberes
y atribuciones del Directorio de la EPMTPQ, en concordancia con las establecidas
en el Art. 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas, los siguientes. a) Aprobar
las actas en cada sesion, sea esta ordinaria o extraordinaria, mismas que deberan
contener las resoluciones tomadas por el Directorio en la sesion previa gue se
haya desarrollado; en caso de aprobarse en la misma sesion se concedera un
receso para su elaboracion, lectura y aprobacion (...)"%

Que, el articulo 17 de la Reforma al Reglamento Interno del Directorio (RID) de la
Empresa Publica Metropolitana de Pasajeros de Quito, sefiala: "e) La Secretaria

del Directorio verificard que todo asunto que deba ser conocido, tratado y
resuelto, se adjunte por escrito, en magnético o formato electronico el proyecto
de Resolucion o cualquier otro instrumento legal por el cual el Directorio resuelva
o disponga, incluyendo el correspondiente sustento técnico, economico y/o
Juridico, segun sea el caso”;

Que, el articulo 18 de la Reforma al Reglamento Interno del Directorio (RID) de la
Empresa Publica Metropolitana de Pasajeros de Quito, establece: "Las actas, una
vez aprobadas por el Directorio, deberan estar firmadas por el Presidente del
Directorio y por el Secretario, (...)";

Que, mediante Memorando Nro. EPMTPQ-GJ-2024-0913-M de fecha 13 de agosto de
2024, la Gerencia Juridica de la EPMTPQ, remite el informe juridico Nro. DIR-
EPMTPQ-GJ-2024-025, que contine la aprobacion del Acta de Sesidn Ordinaria
del Directorio de la Empresa Plblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito No. DIR-EPMTPQ-2024-005, de 31 de julio de 2024; )y,

#
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Que, el 21 de agosto de 2024, mediante Oficio Nro. GADDMQ-AM-2024-1648-0F, se
emite la disposicion de convocatoria a Sesion Ordinaria de Directorio de la
Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito (EPMTPQ),
a realizarse el dia jueves 29 de agosto de 2024, a las 11h30, en modalidad
presencial;

Que, el 22 de agosto de 2024, mediante Oficio No. EPMTPQ-GG-2024-1099-0, se
convoca a los miembros del Directorio, para el dia jueves 29 de agosto de 2024,
a las 11h30, en modalidad presencial a Sesion Ordinaria de Directorio Nro. DIR-
EPMTPQ-2024-006;

Que, mediante Oficio Nro. GADDMQ-SGP-2024-0466-O de 29 de agosto de 2024, la
Mgs. Grace Ximena Rivera Yanez, Secretaria General de Planificacién y miembro
del Directorio, delega, al Ing. Gabriel Iza Borja, Director Metropolitano de
Empresas Publicas, a la Sesién Ordinaria de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2024-
006, convocada para el 29 de agosto de 2024, a las 11h30, en modalidad
presencial;

Que, a la Sesion Ordinaria de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2024-006, realizada de
manera presencial el dia jueves 29 de agosto de 2024, asistieron: el sefior
Christian Mauricio Cruz Rodriguez, Presidente del Directorio por delegacién del
sefior Alcalde Metropolitano, conferida mediante Oficio Nro. GADDMQ-AM-2023-
1222-0OF, de 15 de julio de 2023; el Ingeniero Alex Daniel Pérez Cajilema,
Secretario de Movilidad y miembro del Directorio; y, el Ingeniero Gabriel Iza
Borja, Director Metropolitano de Empresas Publicas, delegado de la Magister
Grace Ximena Rivera Yénez, Secretaria General de Planificacion y miembro del
Directorio;

En ejercicio de las atribuciones contempladas en los articulos 315 de la Constitucién de
la Republica; articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas; articulos 55 y 62 del
Codigo Organico Administrativo v, literal a) del articulo 6 del Reglamento Interno del
Directorio (RID) de la Empresa Publica Metropolitana de Pasajeros de Quito.

RESUELVE:

Articulo 1.- Dar por conocido y aprobar el Acta de la Sesién Ordinaria No. DIR-EPMTPQ-
2024-005, de 31 de julio de 2024 del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito.

Articulo 2.- Disponer al Gerente General de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, dar cumplimiento a la resolucién adoptada en la
sesion Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-005, de 31 de julio de 2024 del Directorio de
la Empresa Pulblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, conforme lo
determina el numeral 2 del articulo 11 de la Ley Organica de Empresas PUblicas.

Articulo 3.- Disponer al Gerente General, informe a los sefiores miembros del Directorio
de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, sobre el
cumplimiento de la resolucion y observaciones realizadas en el Acta de Sesién Ordinaria
No. DIR-EPMTPQ-2024-005, de 31 de julio de 2024, de manera trimestral en el forma:}&?
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de seguimiento estandarizado por la Secretaria General de Planificacion, a fin de conocer
Sus avances.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - En coordinacién con la Secretaria del Directorio, encarguese a la
Coordinacién de Comunicacién de la EPMTPQ, la publicacién de la presente Resolucion
en la pagina web institucional.

Segunda. - Encérguese a la Secretaria General de la EPMTPQ, la debida socializacion
del contenido de la presente Resolucion.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrard en vigencia desde su suscripcion, sin perjuicio de su
publicacion en los medios de difusion institucionales.

Dada en la ciudad de Quito DM, el dia 29 de agosto del afio dos mil veinticuatro.

CJZ«WM fal 2y
Christian Mauricio Cruz Rodriguez
ADMINISTRADOR GENERAL
DELEGADO DEL SENOR ALCALDE METROPOLITANO DE QUITO
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ

\ = .
Y

Xavier Vasquez Hernandes /)
_ SECRETARIO DEL DIRECTORIO a
DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
DE QUITO

PVC/CPPV
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ACTA DE SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE
QUITO Nro. DIR-EPMTPQ-2024-005,

DE 31 DE JULIO DE 2024

Siendo las 09HO07 de hoy miércoles 31 de julio de 2024, se da inicio a la SESION
ORDINARIA Nro. DIR-EPMTPQ-2024-005 del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, convocada para la presente
fecha, mediante oficio Nro. EPMTPQ-GG-2024-0980-0, de 26 de julio de 2024,
de conformidad a lo previsto en los articulos 6, 7, 8 y 9 de la Ley Organica de
Empresas Publicas, en concordancia con el articulo 15 del Reglamento Interno
del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito - EPMTPQ. Para la sesion de modalidad presencial, que se desarrolld
de la siguiente manera:

El sefor Administrador General del GAD del Distrito Metropolitano de Quito y
presidente del Directorio, Christian Mauricio Cruz, da un cordial saludo a los
miembros presentes, y solicita al secretario del Directorio, Xavier Vasquez
Hernandes, constatar el quorum para instalar la sesion.

El sefior secretario del Directorio de la EPMTPQ, procede a constatar el cuérum
legal y reglamentario.

ASISTENCIA

NOMBRE PRESENTE | AUSENTE
Sr. Christian Mauricio Cruz Rodriguez v
Administrador General

Delegado del Alcalde del Distrito Metropolitano
de Quito

Presidente del Directorio

Mgs. Grace Rivera Yanez

Secretaria General de Planificacion v
GAD Distrito Metropolitano de Quito
Miembro del Directorio

Ing. Alex Daniel Pérez Cajilema
Secretario de Movilidad v
GAD Distrito Metropolitano de Quito
Miembro del Directorio

El sefor secretario del Directorio informa que estan presentes tres miembros del
Directorio, por lo tanto, existe el cuérum legal y reglamentario.

El sefior presidente del Directorio declara instalada la sesion y solicita se de
lectura a la convocatoria y al orden del dia. /
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El sefor secretario del Directorio da lectura a la convocatoria enviada a los
miembros del Directorio, a través del Oficio Nro. EPMTPQ-GG-2024-0980-0 de
26 de julio de 2024; y, sefala el orden del dia para la sesién ordinaria del
miercoles 31 de julio de 2024, siendo el siguiente:

e Punto 1: Conocimiento y aprobacion del Acta de Sesién Ordinaria del
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2024-004, de 27 de junio de 2024.

e Punto 2. Conocimiento y aprobacién de la Reforma al Reglamento
Interno de la Administracion del Talento bajo el Régimen de la LOEP de
la EPMTPQ.

e Punto 3. Conocimiento del Informe de Gestibn Semestral sobre las
gestiones administrativas, financieras y técnicas, que incluira los
balances de situacion financiera y avances de implementacion y
ejecucion del Plan General de Negocios, Expansion e Inversion 2024.
Punto 4. Presentaciéon de los avances de cumplimiento de resoluciones
de Directorio trimestral de la EPMTPQ.

El sefior presidente del Directorio pone a consideracion el orden del dia para la
aprobaciéon por parte de los miembros y las observaciones pertinentes.

El secretario del directorio procede a tomar votacién para la aprobacién del orden
del dia obteniéndose la siguiente:

VOTACION

NOMBRE A FAVOR | EN OBSERVACION
CONTRA

Sr.  Christian Mauricio Cruz
Rodriguez o
Administrador General
Delegado del Alcalde del
Distrito Metropolitano de Quito
Presidente del Directorio

Mgs. Grace Rivera Yanez

Secretaria General de
Planificacion

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio
Ing. Alex Daniel Pérez Cajilema
Secretario de Movilidad
GAD Distrito Metropolitano de 7
Quito

Miembro del Directorio )
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El sefior secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, se aprueba el orden del dia.

El sefior presidente del Directorio dispone al secretario proceder con el primer
punto del orden del dia, siendo este el: “Conocimiento y aprobacion del Acta de
Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2024-004, de 27 de junio
de 2024".

El sefior secretario del Directorio solicita a los sefiores miembros del Directorio,
se le exima y se le releve de la lectura del Acta, y se autorice a que los sefores
miembros del directorio informen a esta Secretaria si existe alguna observacion
del acta difundida anexa a la convocatoria.

Los sefnores miembros del Directorio indican que no tienen ninguna observacion.

El sefior presidente del Directorio pone a consideracion de los sefores
miembros, el primer punto del orden del dia, y solicitan que por Secretaria se
proceda con la votacién para el conocimiento y aprobacion del acta constante en
el primer punto de la convocatoria sefialada para el 31 de julio de 2024, conforme
al proyecto de resolucién adjunto.

El secretario del Directorio procede a tomar votacion para el: “Conocimiento y
aprobacion del Acta de Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2024-
004, de 27 de junio de 2024”, obteniendose la siguiente votacion:

VOTACION

NOMBRE A FAVOR | EN OBSERVACION
CONTRA

Sr.  Christian Mauricio Cruz
Rodriguez

Administrador General v
Delegado del Alcalde del
Distrito  Metropolitano de
Quito

Presidente del Directorio

Mgs. Grace Rivera Yanez
Secretaria General de
Planificacion

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito
Miembro del Directorio |
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Ing. Alex Daniel Pérez Cajilema
Secretario de Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

El sefior secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo
tanto, queda conocida y aprobada el Acta de Sesiéon de Sesion Ordinaria del
Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito Nro. DIR-EPMTPQ-2024-004, de 27 de junio de 2024, conforme al
proyecto de resolucién adjunta a la convocatoria.

El sefior presidente del Directorio, indica que conforme a la votacion queda
conocida y aprobada el Acta de Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito Nro. DIR-EPMTPQ-
2024-004, de 27 de junio de 2024, conforme al proyecto de resolucion adjunta a
la convocatoria.

El sefior presidente dispone pasar al siguiente punto del orden del dia.

El secretario del Directorio da lectura al segundo punto del orden del dia siendo
este el: “Conocimiento y aprobacion de la Reforma al Reglamento Interno de la
Administracion del Talento Humano bajo el Régimen de la LOEP de la
EPMTPQ’.

El sefor secretario del Directorio solicita autorizaciéon, para encargar la
Secretaria del Directorio a la sefiora Paola Pavon, en calidad de Prosecretaria
del Directorio, para proceder a la exposicion del segundo punto del orden del dia
y hasta que se efectue la presentacion del punto.

El sefior presidente del Directorio autoriza.

El sefior Gerente General procede a realizar la explicacién de la Reforma Integral
del Reglamento Interno de la Administracién del Talento Humano bajo el
Régimen de la LOEP de la EPMTPQ, este reglamento interno esta orientado a
210 articulos y a las distintas resoluciones que se han generado, y los cambios
en el 2016, 2020 y 2021 a las distintas reformas, las cuales han sido muy
puntuales y no han logrado la integralidad del proyecto.

El sefior Gerente General explica que la reforma se ha trabajado en cuatro
etapas. La primera con el inicio del proceso; que consistié en una presentacion
general a cargo de la Coordinacion del Talento Humano y Gerencia Juridica, con
la elaboracién de un proyecto borrador. En segunda etapa, se puso en
conocimiento de todas las areas de la EPMTPQ, este proyecto, para la
retroalimentacién, observaciones o© sugerencias; como resultado de esta
actividad, se generé un informe técnico; En la tercera etapa de este
levantamiento con fecha 09 de mayo del 2024, se socializé con la Asociacion de’ //
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Servidores Publicos, bajo el régimen de la LOEP, “ASOLOEP”, para generar una
retroalimentacién del proyecto por parte de la Asociacién. Finalmente, como
cuarto paso, se realizaron las validaciones y reuniones con los equipos técnicos
y juridicos de la Secretaria de Movilidad, Secretaria de Planificacion y
Administracién General del Municipio de Quito, para la retroalimentacién
respectiva.

El sefior Gerente General presenta la siguiente comparativa del reglamento
vigente vs el reglamento propuesto, esto es:

Reglamento Interno vigente del Reglamento Interno Propuesto
2016 - 2024
198 articulos 210 articulos
7 disposiciones Transitorias 6 disposiciones Transitorias

4 disposiciones Generales
1 disposiciéon Derogatoria

7disposiciones Generales
3 disposiciones Derogatorias

Esta reforma trata basicamente de 6 temas generales, que destacan los
aspectos focales y beneficios mas importantes, siendo estos los siguientes:

®  Actualizacion marco normativo

®  Régimen disciplinario

® Comision de servicios y visitas técnicas

®  Actualizacion de pasantias y practicas preprofesionales
® Mejoras en asistencia, vacaciones y permisos

®  Teletrabajo

La actualizacion del marco normativo, constituia una pieza clave en la reforma al
reglamento, toda vez que la EPMTPQ, venia trabajando con la normativa anterior
y resoluciones expedidas por el Ministerio del Trabajo.

La reforma busca mejorar los procesos internos para que los servidores tengan
garantias y facilidades de tramitologia de la empresa para justificar y asi evitar
procesos sancionatorios y administrativos. Asimismo, se ha trabajado dentro del
régimen disciplinario, para que haya resolutores, a fin de garantizar el debido
proceso.

En cuanto a la comision de servicios y visitas técnicas, estas no estaban
normadas, habia sido exclusivamente para los funcionarios de carrera, no se
encontraba abierto para todo el personal de la LOEP.

En cuanto a la actualizacién de pasantias y practicas profesionales, es parte de _
la regulacion y los cambios que se han venido dando dentro de la normativa. ./

%

ﬁ Pagina 5 de 24




Transporte de
Pasajeros

D ° A
|

d Alcaldia Metropolitana

De igual forma se da una mejora y claridad de procedimiento en cuanto a
asistencias, vacaciones, permisos, pro- trabajador y garantizando la gestién
adecuada del talento humano.

Asi también, con relacién al teletrabajo, esta reforma ha incluido este proceso,
considerandose necesario ajustarse a la realidad actual.

Cabe senalar, que estos puntos han sido trabajados y consensuados con los
equipos técnicos, juridicos y talento humano de las dos Secretarias y la
Administracion General.

Finalmente, esta propuesta de normativa, permitira realizar un efectivo control y
administracion del Talento Humano de la Institucion.

El sefior Gerente General, finaliza su intervencién con la presentacion del
proyecto de resolucién adjunto a la convocatoria, especificando los siguientes
articulados:

e “Articulo 1.- Aprobar la Reforma al Reglamento Interno para la
Administracion del Talento Humano bajo el Régimen de la Ley Organica
de Empresas Publicas, de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, por cuanto las condiciones laborales,
las normas externas y las relaciones interpersonales, se encuentran en
constante cambio y evolucion, lo que permitirdé un efectivo control y
administracion del talento humano de la institucion.

e La aprobacién, se realiza en base al informe técnico emitido por la
Coordinacion de Talento Humano Nro. EPMTPQ-GAF-CTH-2024-0271;
informe econdémico Nro. 030-2024 de la Gerencia Administrativa
Financiera; e, informe juridico Nro. EPMTPQ-GJ-2024-024 de la Gerencia
Juridica, de conformidad con el nimero 16 del articulo 9; y, segundo inciso
del articulo 17 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas; literales b) de
los articulos 134 y 142 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano
de Quito.

e Articulo 2.- Disponer al Gerente General de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, dar cumplimiento a la
Reforma al Reglamento Interno para la Administracion del Talento
Humano bajo el régimen de la LOEP de la Empresa Publica Metropolitana
de Transporte de Pasajeros de Quito, conforme lo determina el numero 2
del articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas”

El sefor presidente del Directorio pone a consideracion de los miembros del

Directorio el proyecto de resolucion del segundo punto del orden del dia, siendo
el “Conocimiento y aprobacion de la Reforma al Reglamento Interno de la
Administracion del Talento bajo el Régimen de la LOEP de la EPMTPQ’;&_,-J
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conforme al proyecto de resolucién que se presento adjunto a la convocatoria, y
solicita se proceda con la votacion.

El sefor Gerente General, solicita incorporarse como secretario del Directorio,
dando su autorizacién el sefior presidente del Directorio.

El secretario del directorio procede a tomar votacién para la aprobacion del
segundo punto del orden del dia, esto es: “Conocimiento y aprobacion de la
Reforma al Reglamento Interno de la Administracion del Talento bajo el Régimen
de la LOEP de la EPMTPQ", obteniéndose la siguiente:

VOTACION
NOMBRE A FAVOR |EN OBSERVACION
CONTRA
A favor de
conformidad con
Sr. Christian Mauricio Cruz los  respectivos
Rodriguez v informes técnicos,
Administrador General econémicos y
Delegado del Alcalde del juridicos y
Distrito Metropolitano de Quito después de haber
Presidente del Directorio Isubsanados todas
as
observaciones.
Mgs. Grace Rivera Yanez
Secretaria General de
Planificacion
GAD Distrito Metropolitano de v
Quito
Miembro del Directorio
Ing. Alex Pérez Cajilema
Secretario de Movilidad
GAD Distrito Metropolitano de v
Quito
Miembro del Directorio

El secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo tanto, se
aprueba por unanimidad el segundo punto del orden del dia.

El sefor presidente del Directorio informa que, al existir los tres votos, se da por
conocido y aprobada la Reforma al Reglamento Interno de la Administracion del
Talento bajo el Régimen de la LOEP de la EPMTPQ, conforme al proyecto de
resoluciéon adjunta a la convocatoria.
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El sefior presidente dispone pasar al tercer punto del orden del dia, siendo este
el “Conocimiento del Informe de Gestion Semestral sobre las gestiones
administrativas, financieras y técnicas, que incluird los balances de situacion
financiera y avances de implementacion y ejecucion del Plan General de
Negocios, Expansion e Inversion 2024

El senor secretario del Directorio solicita autorizaciéon, para encargar la
Secretaria del Directorio a la sefiora Paola Pavon, en calidad de Prosecretaria
del Directorio, para proceder a la exposicion del tercer punto del orden del dia y
hasta que se efectue la presentacion del mismo.

El sefior presidente del Directorio autoriza.

El Gerente General procede a explicar que la estructura del Informe de Gestion
Semestral, se basa en los lineamientos y directrices generadas por la Secretaria
General de Planificacion, el informe que comprende los siguientes componentes:

* Memoria descriptiva de Situacién Financiera y de los Indicadores de la
Empresa
v' Estados Financiero
v" Indicadores Financieros

* [ndicadores de Gestion de las Empresas Publicas Metropolitanas
v Resultados Indicadores Plan Estratégico
v" Resultados Indicadores Plan de Negocios
v" Resultados Indicadores Plan Operativo Anual / Plan de Inversiones

= Principales Proyectos u Obras,
v" Adquisicion de Trolebuses 100% eléctricos
v' Sistema Integrado de Recaudo SIR
v" Repotenciacion de Paradas

= Logros y Acciones de Mejora.
v" Principales logros semestre
v" Acciones de mejora

En el Estado de Situacién Financiera, se presentan los ingresos operacionales,
con corte al 30 de junio de 2024, se tiene un total de activos de $135.945.049,35,
el cual representa el 50%.

Se encuentra pendiente las inversiones de programas y proyectos, relacionados
a la compra de trolebuses y el Sistema Integrado de Recaudo, representando un
incremento de activos en estos dos afios, de $56.305.652,66 délares. Tenemos
pasivos bajos del 1% equivalente a $3.653.490,44, los cuales son garantias
pendientes por pagar y cuentas de SRI e IESS, dejando un patrimoni?/,,
acumulado de $132.291.558,91, representando el 49%. 4
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11 OPERACIONALES 8.471.132,93
131 Efectivo y Equivalente de Efectivo 5275.556,10
11.2 Anticipo de Fondos 3.054.251,18
113 Cuentas por Cobrar 141.325,65
1.2 INVERSIONES FINANCIERAS 1.257.146,26
1.2.4 Deudores Financieros 564.640,35
125 Inversiones Diferidas 0,00
1.2.6 Cuentas de Dudosa Recuperacion 692.505,91
INVERSIONES EN EXISTENCIAS -
1,3 CORRIENTES 236.036,68
1.3} Inventario para Consunmo Corriente 236.036,68
INVERSIONES EN BIENES LARGA
1.4 DURACION 69.668.813,88
1.4.1 Bienes de Administracion 69.668.813,88
INVERSIONES EN PROGRAMAS Y
1.5. PROYECTOS 56.305.652,66
151 Inversiones en Obras y en Procesos 48.438.207,46
152 Inversiones en Programas en Ejecucion 7.867.445,20
1.9 ACTIVOS INTANGIBLES 6.266,94
1.9.1 Activos Intangibles 6.266,94
1 TOTAL ACTIVO 135.945.049,3 %)
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Pasajeros
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

AL 30 DE JUNIO DEL 2024
DENOMINACION

SALDO AL 30 DE
JUNIO DEL 2024

ACTIVOS
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E — SALDO AL 30 DE JUNIO
CODIGO DENOMINACION DEL 2024
2 PASIVOS
2.1 DEUDA FLOTANTE 2.780.008,7
212 Depdsitos y Fondos de Terceros 984.444,27
213 Cuentas por Pagar 1.795.564,44
2.2 DEUDA PUBLICA 873.481,73
22.4 Deudores Financieros 71.749,61
225 Créditos Diferidos 161.732,12
2 TOTAL PASIVOS ' 3.653.490,
6 PATRIMONIO
6.1 PATRIMONIO ACUMULADO 132.291.558,91
6.1.1 Patrimonio Publico 83.054.008,27

6.1.8 Resultado de Ejercicios 49.237.550,64
TOTAL PATRIMONIO 132.291.558,91

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 135.945.049,35

Estado de Resultados: Se basa en lo que determina y manda el Cdédigo
Municipal. En estos resultados se visualizan los ingresos mas significativos, que
estan relacionados con la venta de bienes y servicios, especificamente, los
tickets de transporte, que representa el 40,59% de los ingresos, siendo
$16.721.177,12 de dolares. Al igual que las transferencias recibidas del
municipio, las cuales hasta la fecha ascienden a $16.200.596,03 de dodlares
equivalente al 39,32% del total de ingresos.

Un rubro relevante es la Actualizacion y Ajustes de Ingresos, que esta
relacionado con la revalorizacién de activos, los cuales incluye la entrega en la
fase 1 y fase 4, del Metro de Quito, que asciende a $7.666.634,17. La mayor
parte de esta cantidad, alrededor de seis millones, proviene de las dos fases de
las paradas entregadas, que recientemente se ha regularizado por parte de
Metro y la EPMTPQ.

En cuanto a los gastos de $15.995.775,14 se destina a la inversion publica,
representando un 46%, seguido de los gastos de remuneracion, siendo
$12.506.227,35, que constituyen un 36.12% del total de gastos. La Actualizacion
y Ajustes de Gastos, que incluyen revalorizaciones, pérdidas de valor y
depreciaciones son de $ 4.896.102,11, y representan un 14% del total para,
realizar los ajustes necesarios. §/
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

AL 30 DE JUNIO DEL 2024

< P SALDO AL 30 DE
CODIGO DENOMINACION JUNIO DEL 2024 | %
INGRESOS

623 Tasasy Contribuciones 80.727,02 0,20%
624 Venta de Bienesy Servicio 16.72117712  40,59%
6.25 Renta de Inversionesy Otros 530.487,02 1,29%
626 Transferencias Recibidas 16.200.596,03 3932%
629  Actualizaciony Ajustes de Ingresos 7.666.634,17 18,61%
TOTAL INGRESOS 41.199.621,36 | 100,00%

< < SALDO AL 30 DE

CODIGO DENOMINACION JUNIO DEL 2024

EGRESOS
6.31 Gastos de Inversion Publica 15.995.77514 46,19%
632 Dregtamones De La Seguridad 4761788 014%
Social
633 Gastos de Remuneracion 12.506.227,35 36,12%
63.4 Gastos Bienes y Servicios de 104352193 301%
Consumo

6.3.5 Gastos Financierosy Otros SZ750 17 0,17%
636 Transferencias Entregadas 79.737,81 0,23%
639 Actualizaciony Ajustes de Gastos 48961021 14,14%
TOTAL EGRESOS 34.626.732,39 100,00%

El sefior Gerente General, explica que se ha obtenido como resultado del
ejercicio un superavit de $6.572.888,97 en comparacion con los egresos. Se ha
afadido el Estado de Resultados como una referencia basica, los Ingresos
Operacionales de $16.721.177,12, provenientes de las tarifas cobradas, y un
costo del servicio de $27.700.706,17. Se ha identificado un déficit de
$10.979.529,05 antes de gastos de gestiéon. Al sumar los gastos no
operacionales de $3.255.768,42 provenientes de la gestion, el déficit operacional
al 30 de junio asciende a $14.649.786,85, para los ajustes de cuentas contables
se incluyen las transferencias del municipio y las revalorizaciones, al restar lo

otros gastos no operacionales relacionados con depreciacion.
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El sefior Administrador General, consulta si en los costos del servicio se incluye
el pago de alimentadores.

El sefior Gerente General explica que si incluye y refleja los roles de pago
alimentadores, y especifica que al 30 de junio de 2024 en la cuenta Otros
Ingresos No Operacionales de $24.478.444 24 dblares representan los gastos
de alimentadores y la ejecucion del corredor el sur occidental, que se realiza por
disposicion de la Secretaria de Movilidad, en relacién con los Costos de Servicios
de $27.700.706,17, se incluyen todos los gastos operativos relacionados con la
seguridad y los alimentadores, siendo un tema de politica social y definiciones
que requiere revision.

AL 30 DE JUNIO DEL 2024

CUENTA VALOR
1. INGRESO OPERACIONAL ! 16.721.177,12
2. COSTO DEL ;E_F-?VICIO | 27.700.706,17
3. (-) RESULTADO ANTES DE GASTOS DE GESTION -10.979.529,05
ZA;TTE).‘.:-DE GESTION - o N I ;é}(;S?.BO
5 ( ) RESULTADO OPERACIONAL -14.649.786,85

SN skt - T —

‘6 (+) OTRO INGRESOS NO OPERACEONALES 24478 44424

‘7 (-) OTRO GASTOS NO OPERACIONALES | 3.255.768,42
8. RESULTADO DEL EJERCICIO / SUPERAVIT 6.572.888,97

El sefior Christian Cruz, Administrador General, manifiesta que en el informe
presentado se incluya un cuadro con el presupuesto del ano y como estaba el
afo anterior, con el objetivo de evaluar el progreso o si se ha mantenido el
crecimiento en linea con las proyecciones presupuestarias. Esto proporcionara
la orientacion necesaria, principalmente en los informes, con el cuadro de control
que permitira comparar.

El sefior Gerente General, manifiesta que toma nota de lo mencionado y se
considerara para una siguiente presentacion.

El sefior Gerente General continua con la exposicion del Plan Estratégico el cual
se centra en la priorizacion y resultado de indicadores relacionados con la
infraestructura mejorada y las paradas de estaciones. Actualmente, se ha
alcanzado un avance del 80%, superando la planificacion inicial del 15% y
situdndose en un 12%. Se ha priorizado |la fase de Ecovia norte, la cual ya ha
sido adjudicada y firmado también el contrato de adecuacién de paradas de la
Ecovia sur, y que ya comienzan a intervenir Ecovia sur.

El sefior Gerente General, manifiesta que mas adelante quisiera hablar con el
sefor presidente del Directorio el tema relacionado con la EPN TECH, ya que, a
pesar de estar programadas cuatro paradas para un plazo de 10 dias, han
transcurrido 37 dias sin que se entreguen las cuatro paradas iniciales. Este
asunto se abordara en un momento posterior, ya que debimos avanzar 12 a 1&?//
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paradas y no entregan ni las primeras cuatro, por lo que no se ha podido
visualizar el proyecto cuando se lanzé.

Con relacién al porcentaje de actos delictivos relacionados con la gestién de la
empresa representa mayormente acciones de gestion externa, involucrando
percepciones de la ciudadania y coordinaciones con distintas entidades e
instituciones, se planificaron 126 actos, pero se han registrado 162, lo que
equivale al 78% de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional.

En cuanto a la disponibilidad operativa de la flota en el SITP, se contaba con 192
unidades, superando las 158 planificadas. Sin embargo, la planificacién del
2021, basada en datos previos a la pandemia con un promedio de 600 mil
pasajeros al dia entre trolebus, ecovia y alimentadores, los datos han sufrido
cambios significativos postpandemia, y a pesar de que la meta de disponibilidad
no se ha cumplido en los cuatro afios del Plan Estratégico Institucional, se estan
implementando correcciones con la entrada de una nueva flota y la mejora de la
flota actual, lo que permitira contar con indicadores mas precisos. Ademas, se
esta trabajando en la presentacion del nuevo Plan Estratégico Institucional y el
Plan de Negocios.

Con referencia al porcentaje de tiempo promedio por cada corredor, la meta
inicial para reducir el tiempo en un 3% deberia haber sido expresada en minutos
en lugar de porcentaje. Anteriormente, el tiempo promedio era de 97 minutos y
la meta era alcanzar 93,7 minutos, la cual aparentemente se esta cumpliendo.
Sin embargo, se planea utilizar tecnologia para obtener este dato de manera
mas directa y garantizar su precision, se espera llegar a un viaje promedio de 93
minutos, lo que equivale a una hora y media. Se destaca los datos de la encuesta
reciente, realizada el 2 de julio, que recopila diversos datos en colaboracion con
el Instituto de Investigaciones de la Ciudad, en la encuesta realizada en distintas
estaciones durante horarios pico, se observa que las personas no experimentan
tantos problemas con el viaje. Al seleccionar grupos especificos para la muestra,
los resultados indican que los usuarios estan satisfechos con el servicio
proporcionado hasta el momento. Esta situacion sugiere que, a diferencia de las
encuestas anteriores que posiblemente presentaban datos erréneos, el servicio
no es percibido negativamente como se pensaba inicialmente. Se invita a revisar
los videos en nuestra red social de TikTok para obtener una vision mas detallada,
a pesar de ciertas fallas, y asi comprender mejor la percepcién de la comunidad
hacia el servicio de trolebus.

El nimero de pasajeros pago viaje, segun un dato que se tenia de hace cuatro
afos era un estimado a en 72.339.196 millones de usuarios, actualmente se
sitia en 58.965.489 de pasajeros, lo que representa un 82% de la estimacion
inicial. Ademas, el porcentaje de kilometros recorridos utilizando energias limpias
es significativamente bajo. Se reconoce que los trolebuses han superado su ciclo
de vida util, y se esta realizando un esfuerzo para mantener su funcionamiento
hasta su reemplazo planificado entre enero y marzo del préximo afio. /6/
24
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Recientemente, por decision del presidente actual se extendié por dos afios
adicionales la vida util de los buses de transporte urbano, lo que impacta a todos
los autobuses y al transporte en general. A pesar de los cambios implementados
desde 2018 y 2017, se destaca que legalmente los trolebuses podrian seguir
operando hasta el proximo afo, cuando alcanzaran los 30 afios de servicio.

Es importante mencionar que, a pesar de las regulaciones de la Agencia
Nacional de Transito (ANT), se ha permitido una extension de 2 afos. Este
cambio no solo esta vinculado a la ANT, sino también a disposiciones locales,
como ordenanzas municipales.

El senor Alex Pérez, Secretario de Movilidad, menciona que la justificacion de la
prorroga de vida util para transporte urbano es el impacto econémico que puede
generar la demanda para cambiar y renovacién de flota. Actualmente la
ordenanza no afecta a la flota por resolucion de la Agencia Nacional de Transito,
previa a esta, se ha otorgado una proérroga de la vida util de los vehiculos hasta
diciembre de 2025. Por lo tanto, en la actualidad, los vehiculos cumplen con la
vida util hasta junio de 2025, con este efecto. El beneficio recién se aplicara a
aquellos que cumplan en enero de 2026, ya que ya no cumplirian la vida util en
enero de 2026, ni en enero de 2028. La prorroga de la vida util es el aspecto mas
importante proporcionado por la ANT. En la actualidad, los vehiculos cumplen
con la vida util establecida en esta ordenanza, gracias a la prorroga otorgada.

El sefior Gerente General continla con la exposicion sobre el porcentaje de
cumplimiento del Plan de Mejora de Cultura y Clima Organizacional, destacando
su importancia como clave para el progreso de la empresa y se aclara que se
esta trabajando desde las bases para lograr un cambio cualitativo e implementar
estrategias que permitan mejorar continuamente la atencién al usuario y la
percepcion del servicio, se ha cumplido con las actividades planificadas, llegando
a un 100% de la meta propuesta.

En cuanto al porcentaje de ingresos operacionales y no operacionales, se ha
alcanzado un 90% de cumplimiento de la meta.

Con relacion al ultimo indicador alianzas y/o acuerdos comerciales, no hemos
suscrito convenios comerciales que, en estos ultimos seis meses, lo vamos a
cumplir.

En relacion, al Plan de Negocios, se establecen dos objetivos. El primero es
incrementar en un 4% la percepcion de calidad del servicio, mediante la mejora
de la infraestructura de los servicios que ofrece la empresa, la linea base 2023,
al parecer la metodologia del trabajo y quienes trabajaron, pusieron la
informacion mas del encuestador que de la encuesta en realidad. Esto lo

menciono porque la Empresa de Pasajeros, realizo una encuesta con una base

seria el 2 de julio del afio en curso, para que sea semestral, en la cual se pidi6 a

todo el Nivel Jerarquico Superior de la EPMTPQ, que, con un aproximado de 504,«
L
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a 60 personas, realizamos el levantamiento, con encuestas mas digitales, donde
se elaboraba y calculaba tiempos.

Esta encuesta arrojo6 resultados entre buena y muy buena un 85%, con un 70 a
71% que es buena la percepcion; y, el 14% de percepcidon muy buena.
Ademas, se incluyé una pregunta clave sobre las preferencias de sus
transportes, Cuales son sus favoritos? Respondiendo que son ecovia, trolebus,
alimentadores, de esto se puedo obtener mas datos y realizar un cruce de
informacién, llegando a un 83%.

El sefior Christian Cruz, Administrador General, consulta si en las encuestas se
realizé una comparativa con el metro de Quito.

El sefior Gerente General indica que no, pero explica que, en comparacion con
el metro de Quito, ellos estan por un 92 a 93% de preferencia, esta encuesta se
realizo a los usuarios en distintas estaciones, y para perfeccionar la técnica se
trabajé con el Instituto de Investigaciones de la ciudad del GAD del DMQ.

La Mgs. Grace Rivera, Secretaria General de Planificacion, consulta cual fue la
muestra aplicada de las encuestas.

El senor Gerente General explica que la muestra consistié en aproximadamente
trescientos noventa participantes, con una distribucién y disefio muestral por
estacion y grupos etarios, detallando que el muestreo por grupos fue realizado
en conjunto con el instituto y resulté de gran importancia para la obtencion de
datos precisos.

La Mgs. Grace Rivera, Secretaria General de Planificacion, consulta si en el
banco de preguntas aplicado a los encuestados se incluy6é algin aspecto
especifico sobre el servicio que se diferencie, que es?

El sefior Gerente General, expone que se evalué temas de puntualidad, limpieza,
infraestructura, distancia y trato al cliente, no han sido presentados estos
resultados, debido a la extensién de la informacion, ya que son varios puntos a
tratar. Sin embargo, si es necesario, se puede preparar un resumen detallado de
las respuestas obtenidas para la proxima sesion del directorio. Las preguntas se
enfocan en evaluar la calidad del servicio y los usuarios no tienen problemas con
el tiempo de viaje.

El sefior Cristian Cruz, Administrador General, solicita que en la préxima sesion
de directorio se presente la informacion y los resultados de manera mas
detallada.

El Gerente General manifiesta que se va a preparar una presentacion para la
préxima sesion de directorio, en la que se resumiran las respuestas obtenidas%

-

se remitiran los informes pertinentes.
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El Gerente General prosigue con su exposicion, en la que se aborda el segundo
objetivo, siendo este el incrementar en un 20% los ingresos por oferta de
espacios para la comercializacidon y utilizacion de los servicios no operacionales
que brinda la empresa, se han alcanzado el 97% de la meta propuesta, y durante
este semestre se ha logrado un recaudo de $237.977,00. Para el segundo
semestre, se planea un incremento en la recaudacion a través de la publicidad,
en base a la ciclicidad del negocio. Se estan liberando 16 espacios destinados a
cajeros automaticos, los cuales tienen bajo consumo y ocupan poco espacio,
generando un buen retorno y rendimiento y tenemos algunas instituciones que
si desean este servicio.

Ademas, se planifica la reubicacion de los Agentes de Control en la estacion El
Recreo, el area que actualmente ocupan sera rentada, lo que generara mayores
ingresos por comercializacion, este movimiento tiene como objetivo mejorar la
gestion y optimizar los recursos. Se esta evaluando la factibilidad de alquiler de
buses para el brandeo de unidades y publicidad, porque este uso deteriora la
pintura de los buses, se esta considerando el costo beneficio para temas
comerciales.

Respecto al indicador de operacion relacionado con las lineas de negocios
empresariales, durante el semestre se logré generar ingresos operacionales de
$16.720.894, lo que representa el 107% en comparacion con lo planificado, este
resultado supera las expectativas, ya que se habia proyectado una disminucion
del 12% en la recaudacion y generacion de ingresos por el servicio de transporte.
Dicha proyeccion se habia basado en datos del Plan Maestro de Movilidad,
considerando la operacién y puesta en marcha del Metro de Quito.

El sefior Cristian Cruz, Administrador General, manifiesta si se tiene planificado
bajar un 12 % la recaudacion y generacién de ingresos por servicio de transporte.
¢ En cuanto ha bajado el indicador de evaluacion gastos por fuente?

El sefior Gerente General explica que la baja del 12% corresponde al afio 2023.
Segun la proyeccion realizada en el Plan Maestro de Movilidad, aunque no
generada en registro, se anticipa una disminucion promedio del 8%.

El sefior Secretario de Movilidad, por su parte, indica que, de acuerdo con las
expectativas actuales, el Metro de Quito esta ganando un 4% en la matriz de
evolucién de viajes. Ese 4% podria redistribuirse en vehiculos livianos u otros
medios de transporte, pero el medio varia. Aparece la interrogante de como
determinar exactamente hacia dénde se dirigen los usuarios y si la cifra va a
disminuir.

El sefor Gerente General afiade que ha habido una disminucién del 8% y que,
actualmente, no es posible identificar con precision a donde se dirigen los
usuarios, si se dirigen a alimentadores o troncales, ya que solo se venden
boletos. No obstante, se mantiene un registro para el troncal del trolebus, aunque
no se sabe si los usuarios se dirigen a las rutas alimentadoras. Considerandoy)/
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gue la demanda de usuarios para alimentadores ha aumentado, se obtendran
datos mas precisos mediante estudios operacionales.

El sefior Gerente General expone que, en la ejecucion de ingresos por fuente y
tipo de ingresos, en financiamiento municipal del semestre, se obtuvo un
presupuesto ejecutado de $16.200.596,03, lo que corresponde al 95% a la fecha
del corte.

En ingresos propios se obtuvo $33.410.698,36, lo que representa un 79%.

La ejecucion por tipo de ingreso revela un ingreso corriente de $17.332.391,16,
equivalente al 94%, y en ingresos de capital, es el rubro que corresponde a
transferencias del municipio de Quito. En cuanto a los Ingresos de
Financiamiento, se obtuvo $16,078,307.20, equivalente al 68% de lo planificado.
En relacion con lo planificado, se ha llegado a cumplir con un 87% de la meta.

En la ejecucion de gastos por fuente y tipo de ingresos, se obtiene una gestion
total de 84,64% de lo ejecutado vs lo planificado.

En los ingresos municipales se obtuvo $16.113.611,85, representando el
77,01%, En cuanto al tipo de financiamiento por autogestién, fue de
$28.885.802,32, lo que representa un 89,59%, traduciéndose a una ejecucion
anual estariamos a un 27,10% y del 50,36%, respectivamente.

Por tipo de gasto, tenemos: Gastos Corrientes un presupuesto ejecutado de
$13.759.248,34, lo que equivale al 41,71% anual, y un 37,27% en Gastos de
Inversion, que principalmente estarian asignados los fondos municipales y los de
la EPMTPQ. De conformidad con el cuadro que se presenta en pantalla:

TOTAL: $ 116.813.750,62 38,52% $ 53.165.446,46 | $44.999.41417 | (84,64%
MUNICIPALES $ 59.460.605,01 27,10% $ 20.923.458,89 $ 16.113.611,85 O 77.01%
AUTOGESTION | § 57.353.145,61 50,36% $32241987,57 | $28.885.802,32 | (O 89,59%
POR TIPO DE

GASTO

Gl $ 32.984.052,16 41,71% $15.050.280,87 | $13.759.248,34 | @ 91.42%

CORRIENTE SRS i) et HRNET ’
GASTO DE o
INVERSION $ 83.829.698,46 37,27% $38.115.16559 | §31.240.16583 | O 8196%

El sefor Christian Cruz, Administrador General y presidente del directorio
manifiesta que los ingresos propios representan alrededor del 80%, es decir, un
20% menos de lo planificado. Sin embargo, el gasto corriente es del 91,42%. La
disminucion de los ingresos propios no deberia afectar el gasto de inversion, en
caso de una disminucion de pasajeros, se deberia considerar la reduccion de
costos. De lo contrario, si se gasta lo mismo con menos ingresos, significa que
se esta siendo ineficiente. Existen dos formas de mejorar la eficiencia. que seria”,./
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generar mas ingresos si la estructura empresarial es fija, no variable, en la forma
de aumentar ingresos, o buscar nuevas alternativas. Del mismo modo que los
ingresos crecen, los costos también lo hacen, por lo que se debe tener una
estructura de costos. De lo contrario, se castigara la inversion por el déficit de
ingresos. Por lo tanto, es necesario por parte de la administracion tener una
visidén gerencial para ajustar costos en caso de una disminucion de ingresos.

El Gerente General explica que con la implementacién de sistemas inteligentes
se espera mejorar el rendimiento de la empresa, en cuanto a la implementacion
del Sistema Integrado de Recaudo, si se decide reducir el personal de
recaudacion como parte del modelo de gestién, se producira una disminucion de
aproximadamente el 60% en la nomina. Ademas, se pretende optimizar y
automatizar los procesos de operaciones, lo que también implicaria una
reduccién de gastos.

Es importante considerar que los alimentadores representan un rubro
significativo para la empresa, siendo un tema de politica social. En lo que
respecta a los ingresos versus los gastos, hoy es un tema de prevision, saldo en
caja y bancos de $23 millones, pero finalmente se qued6 en $17 millones. A
pesar de ello, los ingresos operacionales no han disminuido. Se tomaran
medidas y se pretende reconsiderar si la empresa debe mantener la gestion de
los alimentadores, o si en proyectos futuros se puede implementar otro modelo
de gestion, siempre y cuando la normativa nacional lo permita. En una
comparativa con modelos de gestion internacionales, como el caso de
Transmilenio en Colombia, se observa que esta entidad financia la movilidad en
el pais, pero no opera directamente, ya que esta labor recae en empresas
privadas, con un sistema subvencionado en un 50 o 60%. Por otro lado, en
Madrid, los ingresos operacionales representan el 30% del presupuesto de la
ciudad y sus alrededores, de un presupuesto total de 3 mil millones de euros,

solo tienen una asignacion de 900 millones de euros de ingresos operacionales.
Estos son modelos que podrian considerarse. Se esta trabajando senor

Presidente, a la eficiencia, mejora y optimizacion de recursos en todas las areas.

El sefior Gerente General continla con la exposicion, y manifiesta que, la
empresa tiene tres Proyectos Estratégicos, el primero es la Adquisicion de
Trolebuses 100% eléctricos, que se encuentra en fase de disefio y aprobacion,
que tiene que ver con el brandeo y colores de la ciudad, “que el sefior Alcalde
ha pedido realizar la ultima revision de este proyecto”.

El segundo proyecto es el Sistema Integrado de Recaudo, el cual esta proximo
a ser adjudicado, la suscripcion del contrato se realizara en las proximas
semanas, con una fecha tentativa de 16 de agosto. Debido a la posibilidad de
variaciones e imprevistos, se hace hincapié en el compromiso de cumplir con los
cronogramas acordados y las variantes que han hecho.

El tercer proyecto es la Repotenciacion de paradas, que se estan realizando en
los dos corredores tanto ecovia como trolebus. Ecovia norte finalice este mes Z/
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maximo el otro mes. Con relacion a Ecovia sur, empezamos 7 u 8 paradas,
“estamos tratando de solucionar un problema en las 5 ultimas paradas que van
hacia Guamani, que son parecidas al frolebus, las hizo el EMMOP, no se
encuentran los papeles, por lo que la EPMTPQ esta buscando esta informacion,
para poder intervenir”.

El sefior presidente del Directorio, pregunta que ;Cuantas paradas ya se ha
intervenido?

“El sefior Gerente General, responde que se han intervenido 6 paradas. Que
este proyecto contempla 48 paradas trolebus, que se esta trabajando en 3
grupos, esto es: 8, 6 y 5 paradas del sur, que estas ultimas son las que se tiene
problemas como ya expliqué. Estan 5 del norte y las 8 del sur que ya comienzan
a intervenir en estos dias en ecovia

Y el proyecto trolebus, empezamos hace 37 dias se inicié el proyecto del
Trolebus, sin embargo, no se han cumplido los términos del contrato y se esta
analizando todas las causales para declararlo contratista incumplido. Nos
acabamos de enterar hace 2 dias que a la EPN TECH ya consta como contratista
incumplido en el SERCOP”.

La Secretaria General de Planificacion, Mgs. Grace Rivera, manifiesta que, esto
tenia ejecucion y devengo total de las paradas hasta diciembre segun la
planificacion, si ahora estuviéramos frente a una terminacion unilateral esto
afecta?

El senor Gerente General, responde que no afecta porque estas no estaban
consideradas dentro de los hitos.

Los proyectos que tenemos problemas estan cerca de los 700.000 mil délares
aproximadamente el contrato del trolebus, ya se entregé el 50% de anticipo, la
empresa esta definiendo esta situacion para seguir avanzando o por ultimo
devenguen lo que alcancen seria una opcion, “pero el problema es que no
garantizan los tiempos. Lo que esta ocasiona problemas ya que se tiene cerrada
37 dias 4 paradas, poniendo en riesgo la operacion”, no se podria dar mas
paradas para la intervencion.

Ademas, menciona que en conjunto con los contratistas se elabord los
cronogramas y las visitas técnicas realizadas, mencionado la empresa que ellos
lo haria en 10 dias.

El Serior Gerente General informa que las acciones de mejora para la ejecucion
presupuestaria, se ha ejecutado un 7% global, la EPMTPQ, esta avanzando,
tomando las medidas necesarias, realizando un seguimiento exhaustivo para
qgue los plazos se cumplan y poder ejecutar a tiempo todo lo que necesita la _
empresa. El Unico tema que esta pendiente es el tema de buses. (
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La Secretaria General de Planificacion, Mgs. Grace Rivera, menciona que hace
falta la definicién para completar la ejecucion presupuestaria de la empresa.

“El sefior Gerente General manifiesta que se ha pedido reuniéon con UNOPS,
para saber que piensan ellos o que probabilidades tenemos”

El sefor Christian Cruz, Administrador General, aclara que se deben cuadrar las
fechas y dar cumplimiento a lo establecido.

El Sefior Gerente General consulta qué para ejecucion se tiene el minimo gque
seria el 2026 o de aqui en un afo, periodo que se tiene para dar la ejecucion y
presentacion de definicion.

El sefor Christian Cruz, Administrador General manifiesta que el periodo para la
ejecucion y presentacion de definicion puede variar, desde un afio hasta varios
anos, dependiendo de las necesidades. Se debe presentar en un periodo
escalonado.

El sefior Gerente General, presenta el proyecto de resolucion del punto tres, el
cual consta de dos articulados que se remitié adjunto a la convocatoria.

La Secretaria General de Planificacion, Mgs. Grace Rivera, solicita una pequefia
acotacion en el Articulo 1 del proyecto de resolucién, que se agregue la palabra
"y de resultados” después de "balances de situacion financiera”, con el fin
de especificar y cumplir con lo establecido en el Cédigo Municipal.

El senor Gerente General, manifiesta tomar nota de lo sugerido, y solicita
incorporarse como Secretario del Directorio.

El presidente del Directorio autoriza al sefior Gerente General, reintegrarse como
secretario del directorio, y pone a consideracion de los miembros del Directorio
el punto tres, siendo el “Conocimiento del Informe de Gestion Semestral sobre
las gestiones administrativas, financieras y técnicas, que incluira los balances de
situacion financiera y de resultados y avances de implementacion y ejecucion del
Plan General de Negocios, Expansion e Inversion 2024” de conformidad con el
proyecto de resolucion adjunto y con la observacion que se ha planteado,
solicitando al sefor secretario tomar votacion.

El secretario del directorio procede a tomar votacion para la aprobacion del orden
del dia obteniéndose la siguiente:

VOTACION

NOMBRE A FAVOR |EN OBSERVACION
CONTRA
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Sr. Christian Mauricio Cruz En base a los
Rodriguez informes
Administrador General v técnicos,
Delegado del Alcalde del juridicos, y a la
Distrito  Metropolitano de observacion
Quito planteada a
Presidente del Directorio favor.

Mgs. Grace Rivera Yanez A favor con la
Secretaria General de observacion
Planificacion planteada.

GAD Distrito Metropolitano de v

Quito

Miembro del Directorio

Ing. Alex Pérez Cajilema

Secretario de Movilidad

GAD Distrito Metropolitano de o

Quito

Miembro del Directorio

El secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo tanto,
por unanimidad se da por conocido el Informe de Gestion Semestral sobre las
gestiones administrativas, financieras y técnicas, que incluira los balances de
situacion financiera y de resultados y los avances de implementacién y ejecucion
del Plan General de Negocios, Expansién e Inversién 2024.

El sefior presidente del Directorio informa que se da por conocido Informe de
Gestion Semestral sobre las gestiones administrativas, financieras y técnicas,
que incluira los balances de situacion financiera y de resultados y avances de
implementacion y ejecucion del Plan General de Negocios, Expansion e
Inversion 2024, conforme al proyecto de resolucion adjunta a la convocatoria
mas las observaciones planteadas.

El sefior presidente dispone pasar al cuarto punto del orden del dia
“Presentacion de los avances de cumplimiento de resoluciones de Directorio
trimestral de la EPMTPQ”

El sefior secretario del Directorio solicita autorizacion, para encargar la
Secretaria del Directorio a la Sra. Paola Pavon, en calidad de Prosecretaria del
Directorio, para proceder a la exposicién del cuarto punto del orden del dia y
hasta que se efectue la presentacién del punto.

El sefior presidente del Directorio autoriza.

El sefior Gerente General, procede a realizar la explicacion, sobre las
resoluciones que han sido adoptadas por los miembros del Directorio, sefiando

que la matriz que se encuentra proyectada en pantalla, esta bajo el formato
estandarizado por la Secretaria General de Planificacién, que contiene Io;/a/-
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avances de cumplimiento de resoluciones de Directorio trimestral de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, que fue remitida a
los miembros del Directorio adjunto con la convocatoria, incluido su estado de
cumplimiento con la documentacién habilitante.

Con esta explicacion se han realizado cuatro sesiones ordinarias y tres sesiones
extraordinarias, en el semestre.

Presentandose el siguiente resumen de cumplimiento:

Sesiones Ordinarias Sesiones Extraordinarias

v DIR-EPMTPQ-2024-001, de 31 de v DIR-EPMTPQ-2024-002, de 22 de
enero del 2024 abril, Cancelada por razones de
conectividad.
v' DIR-EPMTPQ-2024-002, de 09 de
abril de 2024 v DIR-EPMTPQ-2024-003, de 25 de
abril del 2024
v" DIR-EPMTPQ-2024-003, de 30 de
mayo del 2024

Con relaciéon a estos avances de cumplimiento, tenemos pendientes dos, siendo
estos:

El primero, que corresponde a la Sesién Extraordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-
001, del 26 de enero de 2024, relacionada con el juicio en Santo Domingo de los
Tsachilas. No existe todavia una resolucion debido a que los magistrados de la
Corte estan siendo investigados por la Fiscalia, por lo tanto, este asunto
permanece pendiente a la espera del correspondiente seguimiento.

El segundo punto, que se refiere a la Sesion Ordinaria DIR-EPMTPQ-2024-004,
del 27 de junio de 2024, en la que quedo pendiente la aprobacion del Reglamento
Interno para la Administracién del Talento Humano de la EPMTPQ. Este asunto
quedaria solventado, dado que fue conocido y aprobado en la presente sesion
realizada el 31 de julio de 2024.

Los sefiores miembros del Directorio manifiestan estar de acuerdo, en tal
sentido, el presidente solicita que, por secretaria, se proceda con la votaciéon
para aprobar el punto cuatro siendo la “Presentaciéon de los avances de
cumplimiento de resoluciones de Directorio trimestral de la EPMTPQ”, conforme
al proyecto de resolucion adjunta a la convocatoria.

El sefior Gerente General, solicita se le autorice reintegrarse nuevamente como

secretario del Directorio, con el fin de continuar con la sesion del cuerpo{}
colegiado. /? '

Pagina 22 de 24




Transporte de
Pasajeros

El sefior presidente del Directorio autoriza que se retome la secretaria y pone a
consideracién de los sefiores miembros, la resolucién del cuarto punto del orden
del dia, esto es: “Presentacion de los avances de cumplimiento de resoluciones
de Directorio trimestral de la EPMTPQ", conforme al proyecto de resolucion
adjunta a la convocatoria.

El sefor secretario procede a tomar votaciéon del punto, registrandose la

siguiente:
VOTACION
NOMBRE A FAVOR |EN OBSERVACION
CONTRA
Sr. Christian Mauricio Cruz
Rodriguez
Administrador General v

Delegado del Alcalde del
Distrito Metropolitano de
Quito

Presidente del Directorio

Mgs. Grace Rivera Yanez
Secretaria General de
Planificacion

GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio
Ing. Alex Pérez Cajilema
Secretario de Movilidad
GAD Distrito Metropolitano de v
Quito

Miembro del Directorio

El secretario del Directorio informa que existen tres votos a favor, por lo tanto,
por unanimidad se da por conocido el cuarto punto del orden del dia conforme al
proyecto de resolucion adjunto a la convocatoria.

El sefor presidente informa que se da por conocida la matriz de avance de
cumplimiento de resoluciones adoptadas por el Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, correspondiente al primer y
segundo trimestre 2024, conforme el proyecto de resolucion adjunto a la
convocatoria.

El sefior presidente del Directorio pregunta si existe algun otro punto del orden

del dia. /V’
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El sefior secretario del Directorio informa que se han agotado todos los puntos
del orden del dia, previstos para la sesion.

El sefor presidente del Directorio, indica que siendo las 10H19 de la manana,
declara clausurada la sesion.

El secretario del Directorio manifiesta que se toma nota de la clausura de la
sesion.

YIVVENN T
Christian Cruz Rodriguez
DELEGADO DEL ALCALDE DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

p
w

—~

Xavier Vasquez Hernande?i/

GERENTE GENERAL DE LA EPMTPQ
SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ

Razon. - Siento por tal que la presente Acta de la Sesién Ordinaria de Directorio
de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito Nro.
DIR-EPMTPQ-2024-005, realizada el 31 de julio del afio dos mil veinticuatro, fue
discutida y aprobada en Sesiéon Ordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-2024-006,
realizada el 29 de agosto del afio dos mil veinticuatro, a las 11h40.- Lo certifico.

Xavier Vasquez Hernandes )
GERENTE GENERAL DE LA EPMTPQ
SECRETARIO DEL DIRECTORIO DE LA EPMTPQ

PVC/PPV
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